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Rezumat executiv

Acest analizeaza 1n mod detaliat

oportunitatea dezvoltarii unui centru de date

raport

specializat in inteligenta artificiala (Al) in Zona
Metropolitana Constanta (ZMC), intr-un context
european fin care digitalizarea, securitatea
infrastructurilor critice si sustenabilitatea devin
prioritati strategice. Documentul isi propune sa
functioneze ca un instrument concret de lucru si
dialog intre administratia locala, investitori si
alti actori relevanti, oferind atat o fundamentare
tehnica riguroasa, cat si o viziune integratoare

asupra dezvoltarii teritoriale si economice.

Raportul porneste de la cerintele specifice ale
infrastructurii de tip Al data center si le coreleaza
cu avantajele competitive ale Constantei: context
european favorabil, pozitionare geostrategica
solida, conectivitate

digitala si logistica

excelenta, acces la resurse energetice
regenerabile si nucleare, precum si existenta
unei piete a fortei de munca calificata. Toate
aceste elemente converg catre un potential real

de transformare a Constantei intr-un nod digital

si energetic strategic la nivel european si
regional.
Un accent important este pus pe analiza

pretabilitatii terenurilor, care evidentiaza faptul
ca 66,34%
Metropolitane Constanta este pretabild pentru

din suprafata totala a Zonei

dezvoltarea de centre de date Al. Mai mult,
peste 70% din suprafata terenurilor pretabile
evaluate in ZMC prezinta un grad ridicat sau
foarte ridicat de adecvare pentru amplasarea
unui centru de date Al. Aceste locatii ofera acces
la infrastructura energetica, latenta digitala
scazutd, costuri reduse de racire si conditii
favorabile de autorizare.

Analiza resurselor locale releva faptul ca Zona

Metropolitana  Constanta  ofera  conditii

exceptionale dezvoltarii centrelor de date Al si

Infrastructurd a pentru Era Digitala

este pozitionata strategic pentru a deveni un hub
european de prim rang pentru infrastructura

digitala criticd. Combinatia unicd dintre

abundenta terenurilor cu pretabilitate ridicata,

convergenta cu infrastructura esentialda si

conectivitatea costierd conferd regiunii un

avantaj competitiv greu de egalat.

Judetul Constanta gazduieste o concentrare

importanta de parcuri eoliene onshore,

numeroase parcuri fotovoltaice, precum si

Centrala Nucleara de la Cernavoda. Zona

dispune, de asemenea, de un potential

semnificativ de energie regenerabila
neexploatat. Prezenta unei facilitati cu consum
ridicat, precum un centru de date Al, poate
contribui la echilibrarea retelei
regionale. Un centru de date pentru Al in zona

Constantei ar putea fi alimentat in proportie de

energetice

100% cu energie verde, asigurand atat reducerea
costurilor operationale, cat si aplicarea celor mai
inalte standarde in materie de sustenabilitate.

Regiunea ofera, totodata, acces sigur la resurse
de apa de suprafata si subterane, asigurand
capacitatea necesara pentru racirea eficienta a
operatiunilor unui centru de date Al de mari
dimensiuni. De asemenea, Judetul Constanta
este una dintre cele mai sigure regiuni din
Romania, gazduind Portul Constanta si o baza
militara NATO, care in urma extinderii va deveni
cea mai mare din Europa. Aceasta pozitionare
strategica ofera un mediu stabil si puternic
protejat pentru infrastructuri critice, precum un
centru de date dedicat inteligentei artificiale.

in plus, noua Strategie a Uniunii Europene pentru
regiunea Mdrii Negre! pe securitate propune
infiintarea unui hub maritim de securitate, cu
scopul de a creste capacitatea de reactie si de a
proteja infrastructura critica Tn regiunea Marii



Negre, contribuind astfel la securitatea si

stabilitatea flancului estic.

Dezvoltarea unui centru de date Al la Constanta

este aliniata cu prioritatile UE privind
digitalizarea si tranzitia verde. Programe precum
Europa Digitald, PNRR, InvestEU, InvestAl, sau
Inovare sprijind proiecte de
digitala

pozitionarii strategice si a resurselor disponibile,

Fondul pentru

infrastructura sustenabila. Datorita

Constanta poate atrage fonduri europene
pentru investitii in centre de date verzi si
performante.

Raportul contine o estimare detaliata a costurilor
si a calendarului de implementare pentru un
centru de date de dimensiuni medii (100-200
MW),
economic local — locuri de munca directe si

aldturi de o evaluare a impactului
indirecte, venituri fiscale, efecte multiplicatoare
asupra ecosistemului digital si energetic. Se
estimeaza ca un astfel de proiect ar putea genera
intre 1.000 si 1.300 de locuri de munca in faza de
intre 450 si 650

operationald, consolidand pozitia Constantei ca

constructie si in faza

pol de atractie pentru investitii in tehnologii
avansate.

Riscurile identificate — de natura ecologica,
economica sau sociala — sunt atent analizate si
insotite de masuri concrete de atenuare, in
concordantd cu cele sase dimensiuni ale
centrelor de date verzi (energie regenerabila,
echipamente sustenabile, racire eficienta, design
rezilient, gestiunea deseurilor electronice si
integrarea sociald). Tn plus, sunt explorate
sursele de finantare disponibile la nivel
european si international, care pot contribui la
reducerea riscului investitional si accelerarea

implementarii.

Raportul include, de asemenea, exemple de
bune practici
digitale
sustenabild, cu accent pe parteneriate locale

internationale in integrarea

proiectelor in dezvoltarea urbana
intre administratie, mediul privat, universitati si
comunitate.

n esent3, raportul propune un demers strategic
si bine documentat, menit sa sprijine Constanta
in demersul de a deveni un reper regional in
infrastructura digitala dedicata Al. Prin alinierea
la tendintele europene si valorificarea resurselor
locale, acest proiect are potentialul de a contribui
decisiv la repozitionarea economica, energetica si
tehnologica a regiunii.



1. Introducere

Centrele de date reprezinta infrastructura din spatele

functionarii economiei digitale si a intregii societati moderne.

Acestea gazduiesc, proceseaza si distribuie in timp real un volum urias de

date care stau la baza proceselor de business, logistica, serviciilor publice si

comunicarii digitale. Dezvoltarea modelelor de inteligenta artificiald (in special a

celor de tip large language models, de recunoastere vizuala sau procesare

predictiva) si adoptarea pe scara larga a serviciilor cloud a generat o crestere

exponentiald a volumului de date generate. Pentru a sustine si antrena aceste

modele, cu aplicatii in cele mai diverse industrii, centrele de date necesita capabilitati dedicate, iar
marile companii din sfera digitald mobilizeaza finantari substantiale in aceasta directie, cu atat mai
mult cu cat infrastructura disponibila pentru procesarea acestor date este, in acest moment, cu mult
sub cererea preconizata.

Dezvoltarea de infrastructura pentru Al reprezinta o oportunitate strategica pentru Municipiul
Constanta, Zona Metropolitana Constanta si Judetul Constanta. Acest raport se adreseaza atat
investitorilor si dezvoltatorilor, cat si altor actori strategici din industria centrelor de date, oferind o
perspectiva clara asupra avantajelor competitive ale acestei zone, de la resursele disponibile de
energie regenerabila si nucleara, accesul la resurse de apa si conectivitatea digitala, pana la terenurile
pretabile pentru dezvoltare. Tn acest sens, a fost realizatd o analizd de pretabilitate detaliatd (land
suitability analysis), oferind o baza solida pentru facilitarea comunicarii si procesului decizional. De
asemenea, zona Constantei se afla intr-un proces dinamic de dezvoltare, profilandu-se ca un potential
hub de securitate la Marea Neagra, si a fost identificata de catre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului ca o potentiala locatie pentru una dintre fabricile Al planificate la nivel
european.

Contextul geopolitic tensionat Tnh urma agresiunii militare a Rusiei impotriva Ucrainei a determinat o
reasezare a prioritatilor Uniunii Europene Tn jurul asigurarii suveranitatii in sectoare strategice
precum energia, securitatea si tehnologia digitala. in acest nou cadru, infrastructura digitald, inclusiv
centrele de date si retelele de comunicatii, reprezintd o prioritate strategica pentru a raspunde
provocarilor de la nivel global. Fara o retea proprie de centre de date capabile sa sustina aplicatiile Al,
Europa risca sa ramana dependentd de capacitati externe, in special din Statele Unite ale Americii si
China, ceea ce i poate afecta nu doar competitivitatea economica, ci si securitatea. Un concept
important din perspectiva securitatii este cel al suveranitatii digitale, reprezentand nevoia de a asigura
controlul asupra infrastructurii si tehnologiei digitale utilizate in economie, administratie si securitate,
precum si a datelor generate de cetateni si organizatii.



 Infrastructura Critica pentru Era Digitala

Dezvoltarea infrastructurii de calcul si inteligenta artificiala este parte a strategiei de competitivitate
a UE pentru urmatorul deceniu, necesitand mobilizarea de investitii publice si private semnificative.
Raportul Draghi privind viitorul competitivitatii europene publicat in 2024 subliniaza nevoia urgenta a
UE de a investi 1n infrastructuri strategice in domeniul digital. Raportul atrage atentia asupra
decalajelor majore dintre UE si principalii competitori globali, in special SUA si Asia. Una dintre cele
trei prioritati vizate este infrastructura de calcul si inteligenta artificiald, alaturi de retele de banda
larga de mare viteza si capacitate si industria de semiconductori. Dezvoltarea infrastructurii pentru Al
este sustinuta si financiar: in februarie 2025, Comisia Europeana a lansat InvestAl, o initiativa menita
sa mobilizeze 200 de miliarde de euro pentru investitii in inteligenta artificiald. In perioada 2025-2026
se preconizeaza ca vor deveni operationale cel putin 15 ,Fabrici de Al” si mai multe infrastructuri
adiacente asociate cu supercomputere.

f\ Zona Marrii Negre este ideala pentru dezvoltarea unei fabrici Al si
@ a unor centre de date de inalta performanta adiacente, cu avantaje

strategice majore la nivel european.

Zona Marii Negre este ideala pentru dezvoltarea unei fabrici Al si a unor centre de date de inalta
performantd adiacente, cu avantaje strategice majore la nivel european. in luna iunie 2025,
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului din Romania a trimis, in urma unui
apel al Comisiei Europene, o scrisoare de interes pentru a gazdui una dintre fabricile de Al planificate
la nivel european in cadrul facilitatii InvestAl. Proiectul ,,Black Sea Al Gigafactory” implica instalarea
a peste 100.000 de acceleratoare Al la Cernavoda (alimentate direct cu energie nuclearad), respectiv
Doicesti, care oferd un sit industrial cu potential de co-localizare de reactoare modulare mici (SMR),
racire hibrida si integrare in reteaua nationald de comunicatii de mare viteza.

Conform Ministerului, ,,pe Idngd contributia la consolidarea capacitatii Al europene, proiectul propus
va functiona ca un catalizator pentru inovare in Europa Centrald si de Est, cu impact direct asupra
proceselor de reconstructie digitald din Ucraina, integrare tehnologicd in Republica Moldova si
extindere a serviciilor Al cdtre Serbia si Turcia”?. Acest proiect strategic ar putea oferi un cadru
favorabil dezvoltarii de centre de date pentru Al complementare, transformand zona Constantei intr-
un hub digital atractiv pentru dezvoltatori si pentru forta de munca Tnalt calificata din intreaga tara si
de peste hotare. In urma acestui apel de exprimare a interesului, Comisia European intentioneaza s3
lanseze un apel oficial pentru infiintarea de Gigafabrici de inteligenta artificiala in UE in al patrulea
trimestru al anului 20253

Tn acelasi timp, intrucat centrele de date (in special cele pentru inteligent artificiald) presupun un
consum semnificativ de energie si de apa, asigurarea sustenabilititii lor este o tema prioritara. in
UE, se estimeaza cd, pana in 2030, centrele de date (inclusiv cele dedicate inteligentei artificiale) vor
ajunge sa consume peste 3% din energia totala. Astfel, utilizarea energiei verzi pentru centrele de date
este esentiald, alaturi de solutii precum micro-retelele si software-ul avansat pentru optimizarea
consumului energetic.



- Infrastructura

n ceea ce priveste consumul de ap3, Strategia UE pentru rezilienta in domeniul apei* (2025) propune
o serie de masuri menite sa asigure gestionarea sustenabila a resurselor de apa, inclusiv promovarea
utilizarii eficiente a apei in sectoarele economice cu consum intens (precum cel al centrelor de date),
incurajarea unor tehnologii inovatoare, cum ar fi rdcirea uscata, precum si stabilirea de standarde
minime de performanta privind consumul de apa. Strategia prevede si instrumente digitale de
vizualizare care combina date de mediu cu informatii despre retelele de apa si energie, pentru a sprijini
statele membre in identificarea celor mai potrivite zone pentru investitii. De asemenea, Directiva
privind eficienta energeticd prevede stabilirea unui sistem comun de evaluare a durabilitatii centrelor
de date, iar Tncepand cu 2024, acestea sunt obligate sa raporteze anual indicatori de performanta
energetica si sustenabilitate (precum PUE — Power Usage Effectiveness, WUE — Water Usage
Effectiveness, REF — Renewable Energy Factor).

La nivel national, interesul pentru dezvoltarea de centre de date, in special pentru aplicatii Al, este
n continud dezvoltare, favorizat de o serie de avantaje strategice. in primul rand, mixul energetic al
Romaniei Tn 2024 este echilibrat si favorabil pentru investitii in infrastructura digitala: mai mult de
jumatate din electricitatea produsa provine din surse regenerabile, ceea ce asigura un profil energetic
stabil si sustenabil. Un alt avantaj major al Romaniei este, de asemenea, pozitia de lider la nivelul
Uniunii Europene in ceea ce priveste conectivitatea, inclusiv in zonele slab populate, avand cea mai
mare rata de utilizare a internetului de mare viteza (>100 Mbps) din UE si ocupand locul 3 in UE pentru
conexiunile de peste 1 Gbps, conform raportului anual al Programului de politica privind deceniul
digital (Digital Decade 2030). Tn Romania, existd deja 59 de centre de date, iar primul centru de date
de tip hyperscale din Europa de Est, cu o putere instalatda de 200 MW, a fost construit in 2021 in
localitatea Mischii, langa Craiova. Acesta a fost construit pentru compania romaneasca Clusterpower
de citre dezvoltatorul Tema Energy si integreaza cele mai avansate tehnologii din domeniu®.

De ce Zona Metropolitana Constanta?

Resursele locale prezentate pe larg in acest raport pozitioneaza Zona
Metropolitana Constanta ca o locatie ideala pentru dezvoltatorii de

centre de date, oferind o alternativa viabila zonei marilor aglomerari de
centre de date FLAP-D (Frankfurt, Londra, Amsterdam, Paris si Dublin).

Zona Metropolitana Constanta prezinta avantaje unice la nivel european, care o pozitioneaza ca o
locatie ideala pentru dezvoltarea centrelor de date pentru Al. Printre acestea se numara accesul la
surse regenerabile de energie (eolian onshore, solar) si energie nucleard, posibilitatea de utilizare a
apei marii pentru racire eficienta, intr-o zona neafectata de stres hidric, conectivitate digitala de inalta
viteza, securitate cibernetica ridicata, infrastructura logistica dezvoltata, precum si disponibilitatea
terenurilor si a fortei de munca calificate.

Un factor important care sta la baza acestui demers este faptul ca in Judetul Constanta exista o sursa
importanta de energie regenerabild, in timp ce cererea locala de consum energetic este relativ
scazuta. Aceasta disponibilitate a energiei regenerabile asigura un context favorabil pentru
dezvoltarea unui centru de date Al, care este prin definitie, un mare consumator de energie. Mai mult,
0 analiza a Bancii Mondiale releva potentialul Romaniei de a instala pana la 7 GW de energie eoliana
offshore in Zona Economica Exclusiva, furnizand 37% din necesarul de electricitate al Romaniei pana
n 2035°.
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Tabel 1. Consumul si productia de energie electrica la nivelul Judetului Constanta (2024)

Consum Productie

Casnici Non-casnici
Total 3.102,42
532,548 MWh 1,578,788 MWh
Nuclear 1.413 MW
Hidro 10 MW
Casnici )
25% Fotovoltaic 14.22 MW
Eolian 1.553,30 MW

Non-casnici
75%
Biomasa/Biogaz/Deseuri 0,12 MW

Stocare 37,20 MW

Prosumatori total 74,58 MW

Sursa: energymap.ro

Un centru de date pentru Al in zona Constantei ar putea fi alimentat in proportie de 100% cu energie
verde, asigurand atat reducerea costurilor operationale, cat si aplicarea celor mai inalte standarde
in materie de sustenabilitate. Avand in vedere cd cererea pentru infrastructurd dedicata Al (si,
implicit, de energie) este tot mai mare, amplasarea centrelor de date in zone cu resurse abundente
de energie regenerabila reprezinta o alegere etica, ce sustine alinierea obiectivelor de digitalizare cu
urgenta actiunii climatice si reducerea emisiilor de carbon. Este important de mentionat faptul ca
obiectivul neutralitatii climatice este asumat la nivel politic de catre Municipiul Constanta, care face
parte din Hub-ul National M100 care sprijina 10 orase din Romania 1n tranzitia catre neutralitate
climaticd, ca parte a unei ,misiuni-oglindd” a Misiunii Europene pentru Orase Neutre-Climatic si
Inteligente. Mai mult, Tn urma demersurilor de planificare realizate cu succes, Municipiul Constanta
intentioneaza sa se aldture acestei Misiuni Europene, eforturile si obiectivele ambitioase ale
Municipiului fiind astfel vizibile la nivel european.

Amplasarea unui centru de date Al in Zona Metropolitana Constanta ofera un alt avantaj major, din
perspectiva securitatii regionale. In cadrul noii Strategii a Uniunii Europene pentru regiunea Mdrii
Negre’, este propusa infiintarea unui Hub de Securitate, care va permite monitorizarea in timp real,
de la nivel satelitar pana pe fundul marii, si va functiona ca un sistem de avertizare timpurie. Scopul
Hub-ului este de a creste capacitatea de reactie si de a proteja infrastructura critica in regiunea Marii
Negre, contribuind astfel la securitatea si stabilitatea flancului estic.


http://energymap.ro/

Infrastructura Critica pentru Era Digitala

Judetul Constanta - Judetul Centrelor de Date Al

Perspectiva dezvoltarii unei fabrici Al (,,Black Sea Al Gigafactory”) la
Cernavoda si Doicesti deschide oportunitati semnificative pentru
infrastructura digitala regionala.

in acest context, un centru de date Al in Zona Metropolitand Constanta ar fi

complementar acestei investitii strategice, beneficiind direct de sinergiile generate
de fabrica, precum proximitatea fata de facilitati tehnologice de varf, cresterea
interesului investitorilor in regiune si dezvoltarea de programe universitare dedicate
si atragerea de talente Tnalt calificate din intreaga tara, din Europa si din alte parti ale
lumii. Mai mult, dezvoltarea unei astfel de facilitati ar consolida ecosistemul digital
al regiunii, sustinand initiativele din domeniul cercetarii si inovarii.

Tn acelasi timp, dezvoltarea unui centru de date pentru Al este aliniatd viziunii de dezvoltare
economica a Municipiului Constanta, a Zonei Metropolitane Constanta si a Judetului Constanta. Cu
un profil economic bine definit in zona portuara si logistica, precum si in turism, zona Constantei
urmareste asigurarea unei diversificari economice care sa fi sustind dezvoltarea pe termen lung, in
contextul tranzitiei digitale. Dacd alte orase din Romania, precum Timisoara, Cluj-Napoca, lasi, sau
Bucuresti, au reusit deja sa se pozitioneze ca huburi IT si digitale, atragand investitii, talente si
generand dezvoltare locald, Municipiul Constanta a identificat o oportunitate majora: aceea de a-si
construi o identitate digitala pentru dezvoltarea de infrastructura criticd la nivel european, care sa
raspunda cerintelor actuale privind securitatea, sustenabilitatea si suveranitatea digitala.
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2. Importanta
centrelor de date
pentru Inteligenta
Artificiala

Rolul infrastructurii digitale in noua economie globala

Infrastructura critica strategica

Inteligenta artificiald transforma profund economia globald, redefinind industrii esentiale precum
sanatatea, transportul, energia, educatia, securitatea cibernetica si administratia publica. Al devine
rapid un element fundamental al competitivitatii economice si al suveranitatii tehnologice. Tn acest
context, infrastructura digitald avansata, in special centrele de date specializate pentru Al, capata
statutul de infrastructura critica strategica.

Fara astfel de facilitati, regiunile raman dependente de infrastructura altora, cu implicatii directe
asupra securitatii datelor, capacitatii de inovare si controlului asupra proceselor tehnologice esentiale.
Centrele de date Al ofera nu doar stocare si procesare, ci si capacitatea de a antrena modele Al local,
de a rula aplicatii cu latenta scazuta si de a crea solutii digitale personalizate, adaptate contextului
socio-economic local.

O piata globala in expansiune accelerata

Potrivit McKinsey & Company, cererea globala pentru capacitatea centrelor de date este proiectata
sa creasca de la 55 GW in 2023 la 219 GW pana 1n 2030, cu o ratd medie anuala de crestere intre 19%
si 22%. Aceastd expansiune este determinatd de dezvoltarea exponentiala a aplicatiilor Al, care
necesita infrastructuri de tip High-Performance Computing (HPC), optimizate pentru antrenamente de
modele de mari dimensiuni, procesare paralela si transfer de date ultra-rapid.

Investitiile prognozate pentru infrastructura de centre de date sunt de o magnitudine fara precedent:
McKinsey estimeaza ca va fi necesar un volum global de 6,7 trilioane USD pana in 2030, dintre care
5,2 trilioane USD vor fi dedicate exclusiv centrelor specializate in Al. Aceste cifre evidentiaza o realitate
incontestabila: regiunile care nu dezvolta infrastructuri digitale performante risca sa piarda accesul
la lanturile valorice emergente din economia Al-centrica.
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Al ca motor al transformarii digitale si cresterii economice

Conform Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), sectorul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor (ICT) a Tnregistrat o crestere medie de 7,6% in tdrile OECD in 2023, de
aproape trei ori mai mare decat restul economiei. Aceastd dinamica este sustinuta de integrarea tot
mai profunda a Al in procesele operationale si decizionale ale companiilor, de la chatboti si asistenti
virtuali panad la sisteme de predictie, optimizare a lanturilor de aprovizionare si automatizare
industriala.

n acest nou ecosistem economic, centrele de date Al devin catalizatori ai inovatiei si piloni esentiali
ai infrastructurii de suport pentru intreg lantul de valoare digital - de la cercetare si dezvoltare, la
productie, administratie si servicii publice. Integrarea Al in Tnsasi functionarea centrelor de date (prin
management predictiv, optimizarea consumului energetic, rerutarea inteligenta a traficului de date si
sisteme de rdcire autonome) le transforma in infrastructuri inteligente, capabile de auto-gestionare si
adaptare dinamica.

Avantaje la nivel de continent, tara, regiune de dezvoltare, oras

Dezvoltarea unui centru de date pentru Al in Constanta ar genera avantaje semnificative pe mai multe paliere:

e European: Extinderea infrastructurii de calcul si inteligenta artificiala de nalta performanta al
Uniunii Europene este o prioritate strategica pentru asigurarea competitivitatii la nivel global
si reducerea decalajelor fatd de SUA si China. Localizarea acestor infrastructurilor critice
precum centrele de date date pentru Al in Zona Marii Negre, intr-o zona cu resurse
excedentare de energie regenerabild si nucleard, in apropierea celei mai mari baze NATO din
Europa ar contribui, de asemenea, la alinierea obiectivelor de competitivitate cu cele de
neutralitate climatica si securitate.

e National: Romania s-ar pozitiona strategic ca un hub regional de infrastructura Al, reducand
dependenta de centre de date din alte tari si facilitdnd suveranitatea digitala in domeniul
tehnologiilor avansate.

e Regional: Regiunea de Sud-Est ar beneficia de o infrastructura de talie europeana, atragand
investitii Tn sectoare IT, industrii 4.0, cercetare aplicatd si servicii de date de Tnalta
performanta. Centrele universitare si politehnice din Dobrogea ar putea accesa resurse de
calcul avansate pentru cercetare si dezvoltare.

® Local (Constanta): Municipiul Constanta ar deveni un pol de inovatie tehnologica, cu efecte
directe asupra ocuparii fortei de munca calificate, cresterii valorii terenurilor si atragerii de
companii tech. Proximitatea Portului, prezenta retelelor de transport europene, potentialul
de energie regenerabild si existenta unei comunitati universitare relevante (automatizari,
electronica, IT) sustin viabilitatea proiectului.

Predictibilitate in consumul energetic

n plus, datorits specificului aplicatiilor pentru Al, peste 99% din energia utilizatd de acest tip de centru
va fi dedicata exclusiv proceselor de calcul avansat. Acest aspect face investitia predictibila din punct
de vedere al consumului energetic si justificd parteneriate pentru productia locala de energie
regenerabild (solard, eoliand), si chiar nucleara, valorificdnd Centrala Nucleara de la Cernavoda si
consolidand astfel profilul verde si sustenabil al regiunii.
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Diferenta dintre centrele de date clasice
si cele specializate pentru Al

,Un centru de date este definit ca ,o0 structura sau un grup de
structuri utilizate pentru gazduirea, conectarea si operarea
sistemelor/serverelor infdrmatice si a echipamentelor asociate
pentru stocarea, prelucrarea si/sau distributia datelor, precum si
activitdtile conexe.”®

Conventional - Al Datacenter

~Imagine generats cu:
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Centrele de date traditionale sunt proiectate in principal pentru a sustine activitati /nput/Output-
intensive, precum stocarea, procesarea si distributia datelor Tn aplicatii conventionale, de la site-uri
web si baze de date, la aplicatii comerciale sau solutii de backup. Acestea folosesc predominant:

e procesoare CPU (Central Processing Unit — Unitate Centrala de Procesare) generaliste
® au cerinte energetice moderate (7-10 kW/rack)
e utilizeaza retele gigabit standard si sisteme de racire prin aer.

e din punct de vedere al costurilor, sunt caracterizate prin investitii initiale reduse, configurare
standardizata si o scalare liniara, adaptata nevoilor IT generale.

e sunt folosite In mod obisnuit de companii comerciale, institutii publice si furnizori de servicii
cloud conventionale.

Prin contrast, centrele de date specializate pentru Inteligenta Artificiala sunt optimizate pentru
sarcini compute-intensive, precum antrenarea si rularea modelelor complexe de machine learning si
deep learning. Acestea necesita infrastructuri hardware avansate, precum:

e procesoare GPU (Graphics Processing Unit - Unitate de Procesare Graficd) de finaltd
performanta (ex. NVIDIA A100/H100)

e TPU (Tensor Processing Unit - Unitate de Procesare Tensoriald)

e FPGA (Field Programmable Gate Arrays)

e memorii HBM (High Bandwidth Memory)

e retele de interconectare ultra-rapida (10/40/100 Gbps, Infiniband, NVLink).

e consumul energetic este semnificativ mai mare (30-100+ kW/rack), intrucat pana la 99% din
energia utilizata este directionata exclusiv catre procesele Al.

® rdacirea se realizeaza cu solutii avansate, precum racirea lichida sau sisteme direct-to-chip,
pentru a face fata densitatii mari de calcul.

Centrele Al presupun costuri de instalare si operare considerabil mai mari, insa ofera performante
incomparabil superioare pentru aplicatii Al. Ele necesita o infrastructura electrica stabila, in mod ideal
din surse regenerabile, precum si un cadru de securitate avansat, adaptat gestionarii datelor sensibile.
Utilizatorii acestor centre includ echipe de cercetare si dezvoltare, companii Al-native, startup-uri
deeptech si institutii universitare, intr-un ecosistem tehnologic aflat in expansiune accelerata.

11
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Tabel 2. Comparatie intre un centru de date clasic si un centru de date pentru Al

Centru de date clasic Centru de date pentru Al

@ Tipul de sarcini procesate

Task-uri 1/0 intensive (e.g. backup, e-mail, aplicatii Sarcini compute-intensive (antrenare modele, inferenta,
web) simulari, procesare video/audio)

Arhitecturd hardware

Necesita GPU-uri (NVIDIA A100, H100 etc.), TPUs,
Bazat pe procesoare CPU generaliste interconectari NVLink, memorii HBM (High Bandwidth
Memory)

Q Cerinte de alimentare electrica

30-100+ kW/rack, in functie de densitatea GPU-urilor

7-10 kW/rack (= 61+ MWh k
frack ( /an/rack) (= 262+ MWh/an/rack)
@ Racire si climatizare

o . . . Racire lichida (liquid immersion, rear-door heat exchangers),
Racire prin aer, rackuri ventilate . )
sisteme avansate de management termic

& Timp de instalare si costuri initiale

. . . o Costuri de instalare si operare mult mai mari din cauza
Costuri mai reduse, configurare standardizata . oL .
echipamentelor de ultima generatie

§ Cerinte de retea

Conexiuni ultra-rapide (10/40/100 Gbps Ethernet,

Retele gigabit standard
e gl Infiniband) pentru transfer rapid intre noduri

Scalabilitate si upgrade

Necesita scalare rapida, modulara, cu investitii continue in

Scalare liniara, relativ lenta L .
GPU-uri si infrastructura HPC

@ Securitate si protectia datelor

Protectie extinsa a datelor sensibile (e.g. seturi de date
Focus pe redundanta si backup medicale, biometrie, video), izolare GPU-VM, conformitate
cu reglementari Al

& Utilizatori tipici

Companii comerciale, institutii publice, servicii cloud Echipe R&D, companii Al-native, startupuri deeptech,
traditionale universitati, guverne

@ Impact asupra mediului

Necesita surse de energie regenerabila si masuri de
Emisii moderate compensare a emisiilor (din cauza consumului ridicat de
energie)

12
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Sustenabilitatea in era digitala:
centrele de date verzi si alinierea cu obiectivele de mediu

Dupa cum se poate observa, centrele de date, in special cele care permit antrenarea siimplementarea
modelelor de inteligenta artificiald, sunt mari consumatoare de energie. Centrul Comun de Cercetare
al Comisiei Europene (JRC) estimeaza ca pentru a se alinia obiectivului de a atinge neutralitatea
climaticd pana in 2050 (Net-Zero Scenario), centrele de date trebuie sa isi reduca emisiile de gaze cu
efect de sera la jumatate pana in 2030.

De asemenea, Agentia Internationald pentru Energie (IEA) estimeaza ca, pana in 2026, consumul de
energie electrica al centrelor de date din UE va fi cu 30% mai mare decat nivelul inregistrat in 2023,
pe fondul extinderii infrastructurii digitale si al cresterii accelerate a procesarilor generate de
inteligenta artificiald.® Potrivit IEA, un centru de date tipic dedicat Al, poate consuma la fel de multa
energie electrica cat 100.000 de gospodarii, iar cele mai mari centre aflate in constructie in prezent
vor ajunge sd consume de 20 de ori mai mult’®, La nivel global, centrele de date au consumat
echivalentul a 1,5% din consumul total de energie in 2024 (cu un procent similar la nivelul UE, intre
1,4-1,6%'1), iar acest consum a crescut in ultimii cinci ani in medie cu 12% pe an. Din totalul energiei
utilizate intr-un centru de date, 60-70% este asociata direct functionarii serverelor, iar 30—40% este

consumatd de infrastructura de sustinere (sisteme de racire, iluminat, alimentare electrica etc.)2.

generatacu Al
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Centrele de date Al se bazeaza pe un consum intensiv de energie,
iar sursa energiei este cea care face diferenta.

Localizarea unui centru de date Al in Zona Metropolitana Constanta

ofera oportunitatea implementarii celor mai eficiente tehnologii in
materie de sustenabilitate, cu posibilitatea alimentarii in proportie
de 100% din surse de energie verde (eolian onshore, solar) si energie
nucleara, si a valorificarii resurselor de apa existente intr-un sistem
de circuit inchis.

Oportunitatea dezvoltarii unui centru de date in contextul tranzitiei la neutralitate
climatica a Municipiului Constanta

Interesul pentru dezvoltarea unui centru de date pentru inteligenta

artificiala se aliniaza agendei climatice europene si obiectivelor asumate la

nivel local in acest sens. O astfel de investitie ofera oportunitatea

demonstrarii eficientei tehnologiilor verzi pentru sustenabilitatea centrelor

de date (in special privind alimentarea cu energie regenerabila si racire
eficientd), Intr-un cadru mai larg al atingerii neutralititii climatice. Tn 2024, Municipiul
Constanta a fost selectat pentru a face parte din Misiunea-oglinda M100 dezvoltata la
nivel national (oglindind Misiunea Europeana pentru Orase Neutre-Climatic si Inteligente),
al3turi de alte 10 orase din Romania. in urma demersurilor de planificare realizate cu
succes, Municipiul intentioneaza sa se alature Misiunii UE, eforturile si obiectivele
ambitioase ale Municipiului fiind astfel recunoscute la nivel european.

Atingerea neutralitatii climatice, insemnand atingerea unui nivel zero de emisii nete de
gaze cu efect de sera prin echilibrarea emisiilor cu absorbtia sau eliminarea acestora din
atmosfera, este o tinta asumata politic de Municipiul Constanta si include interventii cu
anvergura la nivel metropolitan. Pana in 2035, Constanta isi propune sa reduca emisiile
de gaze cu efect de sera cu un procent de pana la 90,43%, echivalentul a 924.290,29 tone
de CO2.

Planul de Actiune pentru Tranzitia la Neutralitate Climatica (PATNC) a fost elaborat in 2025
in cadrul Misiunii-oglinda M100 si este structurat pe 7 domenii de actiune (sistemele
energetice, mediul construit, mobilitatea si transportul, gestionarea deseurilor si
economia circulara, infrastructura verde si solutiile bazate pe natura, precum si inovarea
organizationald, de guvernanta, sociala si alte forme de inovare), cuprinzand 21 de actiuni-
cheie.

Investitia totala necesara pentru actiunile principale care vizeaza neutralitatea climatica
este de aproximativ 2,6 miliarde EUR. Pe langa actiunile mentionate mai sus, care au un
scop preponderent local, sunt incluse si o serie de 11 actiuni complementare, la scara
metropolitanad, in valoare totala de aproximativ 770,85 milioane de euro.
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Cum sunt reglementate centrele de date la nivelul UE?

La nivel european, pentru a sustine obiectivele legate de mediu, Directiva privind eficienta energeticd
(revizuita, 2023) prevede stabilirea unui sistem comun de evaluare a sustenabilitatii centrelor de
date. Acest sistem va permite colectarea si raportarea standardizata a unor indicatori-cheie de
performanta care reflecta impactul energetic si de mediu al acestor infrastructuri. Printre indicatorii
vizati se numara atat indicatori privind energia, cat si apa: consumul total de energie, eficienta utilizarii
energiei electrice (PUE), temperaturile setate pentru functionare, gradul de reutilizare a caldurii
reziduale, consumul de apa si ponderea energiei din surse regenerabile. Aceasta masura urmareste
imbun3tatirea transparentei, comparabilitatii si sustenabilittii centrelor de date la nivelul UE'®. Zona
Metropolitana Constanta ofera avantaje semnificative pentru implementarea celor mai sustenabile
practici in operarea centrelor de date, datorita pozitionarii intr-o regiune cu potential eolian si solar
foarte ridicat, precum si existentei unor proiecte majore aflate in derulare pentru valorificarea
acestui potential. Tn plus, proximitatea si disponibilitatea resurselor de apd reprezintd un atu
important, aria bazinald avand unul dintre cei mai scdzuti coeficienti de stres hidric din UE4,

De asemenea, Directiva privind Eficienta Energeticd subliniaza ca toate sistemele de incalzire si racire
centralizata vor trebui sa fie adaptate progresiv pentru a putea utiliza surplusul de caldura din servicii
si centre de date din apropiere. in acest sens, existenta unui sistem de termoficare functional la nivelul
Municipiului Constanta constituie un avantaj pentru sustenabilitatea proiectului pe termen lung.

De asemena, Regulamentul privind inteligenta artificiald al Uniunii Europene (Al Act) adoptatin 2024
obliga Comisia Europeana sa colaboreze cu organismele europene de standardizare existente si cu alti
actori relevanti pentru elaborarea unor standarde specifice domeniului Al. Regulamentul urmareste
sa asigure protectia mediului, Tn paralel cu stimularea inovatiei, si introduce o serie de cerinte
referitoare la consumul de energie si transparentd. Aceste cerinte vor fi implementate etapizat si
urmeaza sa fie dezvoltate in detaliu in perioada urmatoare, fiind relevante pentru investitorii
interesati sa dezvolte un centru de date pentru inteligenta artificiala in Zona Metropolitana Constanta.

Pactul pentru centre de date neutre din punct de vedere climatic

inca dinainte de pregétirea cadrului de reglementare la nivel european, industria centrelor de date
a luat masuri in mod voluntar in directia sustenabilitatii. Asociatia Europeana a Centrelor de Date
(EUDCA) este membru fondator al Climate Neutral Data Centre Pact (CNDCP), o initiativa ale carei
organizatii semnatare reprezintd aproximativ 80% din piata centrelor de date din Europa.

Semnatarii pactului s-au angajat sa atinga indicatori de performanta masurabili in materie de
sustenabilitate, inclusiv in ceea ce priveste consumul de apa. Pactul promoveaza un PUE (Power
Usage Effectiveness) scazut, intre 1,3 si 1,4 (in medie, centrele de date din UE inregistreaza o valoare
a eficientei utilizarii energiei electrice de aproximativ 1,6, desi unele raporteaza in continuare valori
de peste 2,0). Membrii au adoptat obiective clare si pentru indicatorul Water Usage Effectiveness
(WUE): pentru centrele de date construite dupa 2025, tinta este de 0,4 litri/kWh in climat rece cu
stres hidric, cu ajustari in functie de conditiile climatice locale.

in urma dezvoltdrii cadrului de raportare obligatoriu la nivel european, prin Directiva privind
Eficienta Energetica, membrii semnatari ai pactului isi vor concentra eforturile pe oferirea de
expertiza tehnica si date pentru a eficientiza masurile la nivel european de a creste sustenabilitatea
centrelor de date - inclusiv a unui sistem comun de evaluare a sustenabilitatii centrelor de date.
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Mai mult, investitorii in centre de date amplasate in UE au la dispozitie un set de bune practici pentru
a reduce Tn mod voluntar consumul energetic si emisiile centrelor de date (Codul de conduitd al UE
privind eficienta energetica a centrelor de date, initiativa voluntara lansata de JRC in 2023). Una
dintre recomandari se refera la amplasarea centrului de date intr-o zona care permite reutilizarea
caldurii reziduale. Energia termica generata de echipamentele IT poate fi valorificatd pentru incalzirea
cladirilor rezidentiale sau de birouri, a spatiilor industriale, Tn agricultura hidroponica, piscine, ferme
piscicole sau pentru uscarea cerealelor si biomasei®®, bung practica ce poate fi aplicatd cu succes la
nivelul Zonei Metropolitane Constanta.

Premiile ,,EU Data Centres Code of Conduct” pentru eficienta energetica

Operatorii de centre de date care adopta in mod eficient bunele practici ale Codului de Conduita al
UE privind eficienta energetica a centrelor de date si realizeaza reduceri semnificative ale
consumului pot fi premiati in cadrul EU Data Centres Code of Conduct Awards. Printre castigatorii
premiilor se numara urmatorii operatori:

e Microsoft (Suedia) — centre in Gavle, Sandviken si Malmo, PUE = 1,2; racire eficienta -, free
cooling” si implementarea a multiple bune practici din cadrul Codului de Conduita privind
eficienta energetica a centrelor de date.

e Atos Atos Firth (Germania) — PUE 1,42; optimizare Al a ventilatoarelor, racire eficienta -
,free cooling”, utilizarea caldurii reziduale cu pompe de cadldura; Atos Longbridge (UK) —
PUE 1,16; 92 de bune practici, inclusiv pe partea de racire (,,free cooling”); Atos
Birmingham (UK) — PUE 1,508; 107 practici, modernizare UPS si racire eficienta - ,free
cooling”

e DATA4 Milano (Italia) — PUE 1,40; racire naturala si izolare a aerului rece, in ciuda climei
calde.

Asa cum s-a mentionat anterior, racirea echipamentelor contribuie in mod semnificativ la consumul
de energie, necesitand, de asemenea, resurse semnificative de apa. Temperatura trebuie mentinuta
constant intr-un interval optim pentru a preveni condensul si deteriorarea echipamentelor, situatii
care pot duce la intreruperi de functionare si pierderi de date. In centrele de date mari, ricirea
echipamentelor IT poate reprezenta peste 40% din consumul total de energie, iar in centrele mai
mici, aceastd pondere poate fi si mai mare.® Astfel, optimizarea sistemelor de ricire este o prioritate
pentru a reduce impactul de mediu al centrelor de date si pentru a sustine tranzitia catre neutralitate
climatica.

Consumul de apa in centrele de date este o tema din ce in ce mai importanta in contextul adaptarii la
schimbarile climatice si al presiunii asupra resurselor naturale. Noua Strategie privind rezilienta in
domeniul apei, publicata Tn 2025, include masuri concrete pentru evaluarea si reducerea consumului
de apa in infrastructurile digitale. Tn perioada 2025-2026, Comisia European3 va introduce consumul
de apa printre parametrii unui sistem comun de clasificare a durabilitatii centrelor de date, urmand sa
propuna si standarde minime de performanta legate de utilizarea apei. De asemenea, strategia
mentioneaza ca este planificata o initiativa public-privata pentru a sprijini dezvoltarea unor tehnologii
inovatoare de rdcire uscatad (fara apa), fezabile si accesibile, daca vor fi identificati partenerii potriviti.
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Faptul ca Zona Metropolitana Constanta are acces permanent la
< ) energie regenerabila si nu se afla intr-o zona cu stres hidric reprezinta

avantaje majore pentru amplasarea unui centru de date Al.

Pentru a ajuta statele membre sa identifice cele mai potrivite zone pentru instalarea unor operatiuni
industriale cu consum mare de apa (inclusiv centrele de date), Comisia Europeand va imbunatati
instrumentele de vizualizare existente, integrand date de mediu si informatii despre retelele de apa si
energie.

Ce presupune un centru de date verde?

Un centru de date ,verde” este definit in raportul Bancii Mondiale Green Data Centres: Towards a
Sustainable Digital Transformation'” ca fiind o infrastructurd digitald proiectatd pentru eficientd
energetica, cu impact redus asupra mediului si cu rezilienta climatica. Un astfel de centru este
proiectat si operat astfel incat sa asigure o eficienta energetica ridicata, utilizarea de energie din surse
regenerabile, reducerea emisiilor de carbon si gestionarea responsabila a resurselor, inclusiv a apei.

Pentru ca un centru de date sa fie considerat ,verde”, este necesara o abordare circulara pe intreg
ciclul de viata al infrastructurii, Tncepand de la proiectare, fabricatie si achizitii, pana la operare,
reutilizare, reciclare si eliminarea echipamentelor electronice uzate (e-waste). Conform Ghidului
Bancii Mondiale, un centru de date verde trebuie sa tina cont de sase dimensiuni-cheie: rezilienta la
schimbarile climatice, constructii si design sustenabil, echipamente ICT sustenabile, energie
sustenabile, sisteme de rdcire sustenabile, gestionarea deseurilor de echipamente electrice si
electronice (e-waste).

Figura 1. Cele 6 dimensiuni ale centrelor de date verzi
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Cele 6 dimensiuni ale
centrelor de date verzi

Infrastructura Critica pentru Era Digitala

Tabel 3. Dimensiunile centrelor de date verzi

Relevanta la nivelul Zonei Metropolitane Constanta

Centre de date
reziliente la schimbarile
climatice

Riscuri de mediu foarte scazute (Capitolul 6 include o analiza a
riscurilor de mediu, economice si sociale, precum si masuri de
atenuare avute in vedere).

Constructii si design
sustenabil

Constructia si designul cladirii in acord cu cele mai inalte
standarde de eficienta este Incurajata la nivel local, existand si
oportunitatea de a promova bunele practici atat la nivel national
(prin Federatia Zonelor Metropolitane si Aglomerarilor Urbane din
Romania), cat si european/international (ex. Misiunea UE pentru
Orase Neutre-Climatic si Inteligente, schimburi de experienta si
bune practici);

Mediul construit este identificat ca o prioritate in Planul de
Actiune pentru Tranzitia la Neutralitate Climatica elaborat la
nivelul Municipiului Constanta si Zonei Metropolitane;

Acordarea de facilitati fiscale.

Echipamente
sustenabile (ICT)

Sustenabilitatea este o prioritate la nivel local, ca parte a
obiectivului de atingere a neutralitatii climatice. Achizitia de
echipamente sustenabile (cu consum redus si optimizat, sau chiar
reutilizate) poate fi promovata ca buna practica in cadrul Coalitiei
locale Constanta NetZero City.

Energie sustenabila

Un viitor centru de date ar putea functiona 100% pe baza energiei
verzi (eoliang, solara), datoritad existentei unui potential major de
productie, mult peste nivelul cererii. De asemenea, in Judetul
Constanta functioneaza singura centrala nucleara din Romania,
care acopera circa 20% din necesarul national.

Sisteme de racire
sustenabile

Utilizarea apei nepotabile, in circuit inchis pentru racire eficienta
poate fi realizata prin valorificarea apei marine, iar bazinul
hidrografic are unul dintre cele mai mici niveluri de stres hidric din
UE.

Gestionarea deseurilor
de echipamente
electrice si electronice
(e-waste)

Judetul Constanta beneficiaza de un sistem integrat de
management al deseurilor (SMID), cu reglementari clare si
infrastuctura necesara pentru gestionarea deseurilor de
echipamente electrice si electronice.

18




Infrastructura Critica pentru Era Digitala

Desi investitiile de capital in solutii verzi pot fi initial mai ridicate
decat in centrele de date traditionale, costurile operationale mai
mici si beneficiile semnificative pentru mediu le pot compensa pe

deplin pe termen lung.

Autoritatile publice pot solicita in documentatia de achizitie sau Tn cadrul contractelor de parteneriat
public-privat, indicatori de performanta de mediu clar definiti, precum: Power Usage Effectiveness
(PUE), Water Usage Effectiveness (WUE), Energy Reuse Effectiveness (ERE) si Energy Reuse Factor
(ERF), cu precizarea conditiilor in care au fost realizate masuratorile. Totodata, centrele de date pot fi
conditionate sa detina certificari relevante, cum ar fi clasificari Energy Star, in conformitate cu Codul
de Conduitd al UE pentru Centrele de Date sau cu cerintele din Directiva privind Eficienta Energeticd a
UE.Y
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3. Cerinte pentru
Implementare

3.1. Cerinte tehnice si de infrastructura

Aceastd sectiune ofera o imagine de ansamblu asupra cerintelor tehnice si de

infrastructura ale unui centru de date Al de dimensiuni medii (100-200 MWh putere

instalata). Aceste cerinte tehnice si de infrastructura au fost corelate cu resursele locale de la nivelul
Zonei Metropolitane Constanta, o analiza detaliata a acestora fiind disponibila in Capitolul 4.

Cerinte privind consumul energetic

Centrele de date dedicate inteligentei artificiale au un profil energetic semnificativ diferit fata de
centrele de date traditionale. Acestea gazduiesc rack-uri cu densitate mare de procesoare GPU,
necesare pentru antrenarea si rularea modelelor Al de mari dimensiuni, ceea ce conduce la consumuri
continue de ordinul zecilor sau chiar sutelor de MW. Din acest motiv, integrarea lor n infrastructura
energetica locala si utilizarea surselor regenerabile reprezinta conditii esentiale pentru functionare
sustenabila.

Un exemplu relevant la nivel european este centrul de date Stargate Norway, dezvoltat de OpenAl
impreund cu Nscale si Aker, in nordul Norvegiei?®. Acesta este conceput ca un ,Al gigafactory”,
alimentat integral din surse hidroenergetice regenerabile. Capacitatea initiala planificata este de
aproximativ 230 MW, cu extindere pana la 520 MW, pentru a sustine peste 100.000 de GPU-uri Nvidia
dedicate sarcinilor Al. La o astfel de capacitate, consumul anual poate ajunge la sute de GWh,
echivalent cu consumul unui oras de dimensiuni medii. Infrastructura include sisteme de racire cu
lichid si solutii de reutilizare a caldurii reziduale, optimizand atat eficienta operationala, cat si
amprenta de carbon.

Un al doilea exemplu este supercomputerul Alps din cadrul Centrului National de Calcul din Lugano,
Elvetia?!, utilizat atat pentru sarcini de tip HPC, cat si pentru aplicatii Al. Acesta functioneaza cu un
consum continuu de aproximativ 7-10 MW, echivalent cu alimentarea a circa 10.000 de gospodarii
elvetiene. Consumul anual depaseste 60 GWh, iar densitatea energetica per rack dedicat Al poate
ajunge la 500-700 MWh/an, in functie de numarul de GPU-uri active si de sarcina de lucru. Centrul
utilizeaza energie hidro si un sistem de recuperare a caldurii pentru incalzirea apei municipale,
reducand impactul asupra mediului. Aceste exemple demonstreaza ca operarea unui centru de date
Al necesita acces la surse energetice considerabile si sustenabile, iar Zona Metropolitana Constanta
ofera avantaje majore in acest sens.
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Zona Metropolitana Constanta dispune de productie de energie

regenerabila ce depaseste cererea locala, ceea ce permite

alimentarea integrala a unui centru de date cu energie verde.

in plus, extinderea planificatd a capacititilor eoliene offshore in Marea Neagrd va consolida
securitatea energetica si va facilita mentinerea unei amprente de carbon reduse. Aceste resurse fac

din Constanta o locatie ideald pentru dezvoltarea unui centru de date Al sustenabil, capabil sa
integreze cerintele de eficienta energetica si de mediu la standarde europene.

Cerinte tehnice
si de infrastructura

Tabel 4. Cerinte si resurse privind consumul de energie

Resurse in
Zona Metropolitana
Constanta

Consum de Asigurarea energiei pentru un consum  %* Productie de energie
energie minim de 262+ MWh/an/rack , sau regenerabild peste cererea
2.100 GWh/an pentru un centru de locald, disponibila pe tot
f_\ date de 200 MW putere instalats; parcursul anului;

Alimentarea cu energie regenerabil3, “* Posibilitatea de a asigura

\j disponibila pe tot parcursul anului; alimentarea centrului de

. . . date cu energie
Sisteme de optimizare a consumului . .
o . o regenerabilad (eoliana,
energetic (inclusiv BMS - Building A .
LS - solard) in proportie de
anagement Syste 100%
flsti(;meI d.e reutilizare a caldurii e s e
cziduale; extindere a productiei de
Asigurarea unui nivel al indicatorului energie eoliana offshore;
PUE - Power Usage Effectiveness de o Presinienes it de
<1,15; o
centrala nucleara de la

Asigurarea unui nivel ridicat al Cernavoda;
indicatorului ERI - Energy Reuse &

Indicator pentru recuperarea energiei
disipate (circuite de cogenerare in scop

de incalzire sau industrie).

Expertiza locala privind
cresterea eficientei
energetice si angajament
politic pentru asigurarea
neutralitatii climatice la
nivelul Municipiului si
Zonei Metropolitane
Constanta.

21



Infrastructura Critica pentru Era Digitala

Cerinte privind conectivitatea digitala

Centrele de date dedicate inteligentei artificiale au cerinte foarte ridicate de conectivitate digital3,

generate de volumele masive de date transferate intre unitatile de procesare si necesitatea de latenta
extrem de scazuta. Pentru antrenarea modelelor Al de mari dimensiuni, infrastructura interna trebuie
sa asigure latimi de banda de ordinul sutelor de Gbps pana la Tbps intre nodurile GPU, iar retelele
externe trebuie sa permita interconectarea rapida cu cloud-uri publice, centre de cercetare si puncte
de schimb de trafic (IXP) la nivel european.

Un exemplu relevant este Stargate Norway, primul , Al gigafactory” al OpenAl in Europa, dezvoltat in
parteneriat cu Nscale si Aker. Pe langa capacitatea sa energetica planificatd de peste 200 MW, centrul
va integra retele interne cu interconectari de 800 Gbps pana la 1,6 Tbps intre nodurile GPU, pentru a
permite procesarea distribuita si eficienta a sarcinilor Al. Conectivitatea externa va fi asigurata prin
integrarea n reteaua europeana de fibra optica si acces direct la puncte neutre regionale, reducand
latenta si crescand fiabilitatea transferului de date.

Un al doilea exemplu este supercomputerul Leonardo de la CINECA, Bologna, ltalia, utilizat pentru
sarcini HPC (High Performance Computing) si Al. Acesta dispune de aproape 14.000 de GPU-uri Nvidia
interconectate prin InfiniBand de 200 Gbps per GPU, oferind latenta extrem de redusa si capacitate
ridicata de transfer intern. Conectivitatea externd este asigurata printr-o retea redundanta de fibra
optica, integrata cu infrastructura europeana de cercetare si cu servicii cloud, ceea ce permite
distribuirea sarcinilor Al si accesul rapid la date.

Aceste exemple arata ca un centru de date Al modern trebuie proiectat cu infrastructurd de retea
interna de ordinul Tbps, capabild sa asigure latente minime intre nodurile de procesare, precum si cu
conectivitate externa robustd si scalabild cdtre hub-uri digitale regionale si retele internationale.
Constanta beneficiaza de avantaje semnificative pentru indeplinirea acestor cerinte.

Romania s-a situat constant in top 3 UE la viteza internetului fix, are

: I cea mai ridicata penetrare a retelelor de fibra din Europa (=96,5%

FTTH/B, fata de media UE de 64,5%), iar Judetul Constanta gazduieste
puncte de capat pentru cabluri optice submarine regionale.

n plus, proiectul european al cablului submarin Caucaz—Romania, care va lega portul georgian Anaklia
de Constanta Sud (Agigea), si pozitionarea orasului ca nod strategic in reteaua europeana de fibra
supraterana consolideaza statutul Constantei ca hub digital regional. Aceste atuuri ofera o baza
solida pentru integrarea centrului Al propus in ecosistemul digital european, asigurand performantele
necesare pentru antrenarea si inferenta modelelor Al complexe.
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Tabel 5. Cerinte si resurse privind conectivitatea digitala

Cerinte tehnice

si de infrastructura

Resurse in

Zona Metropolitana Constanta

Conectivitatea Retele de fibra optica si/sau cabluri “* Romania s-a numarat
digitala submarine care sa asigure latente constant printre primele 3
T"\ r'eduse, es<'an';|ale pentrL.J ar.)hc;'a';“n Alin t3ri din UE la viteza
“‘ timp real si procesare distribuita; internetului fix in ultimul
L..I‘ Latime de bandad interna: centrele Al deceniu;

‘,, 7 trebuie sa utilizeze interconectari & Penetrarea retelelor de
interne de tip NVSwitch, InfiniBand sau fibr3: ~96 5% écoperire
echivalent, cu viteze de cel putin FTTH/B c'ea mai ridicats
800 Gbps — 1,6 Tbps intre noduri GPU, din Eurépa (media UE
pentru a mentine constantd ~64,5%);
performanta in training;22
Redundanta completa a legaturilor de “ Conexiuni submarine
date prin rute diverse pentru a preveni existente: Mavngalia este
intreruperile si a asigura continuitatea punct de capdt pentru
serviciilor: cab.Iuri optice submarine
Scalabilitate a capacitatii de banda in regionale (KAFOS);
functie de cresterea cerintelor “* Proiect strategic Caucaz—

operationale: arhitecturi de retea care
sa suporte densificare (densification),
reconfigurare dinamica (tehnologii
precum P4) si interoperabilitate cu
retele edge sau cloud hibride23

Romania: UE finanteazd un
cablu submarin dual
(electric + fibra) intre
Georgia (Anaklia) si
Constanta Sud (Agigea);

2 e

“%* Nod strategic in reteaua
supraterana europeana de
fibra optica

Cerinte privind securitatea fizic

a si cibernetica

Centrele de date dedicate inteligentei artificiale sunt considerate infrastructuri critice si necesita standarde
ridicate de securitate, atat fizica, cat si cibernetica. Nivelul ridicat al investitiilor, cantitatile mari de date
sensibile si dependenta de operarea continua fac din aceste centre obiective strategice, pentru care
protectia multistrat este esentiala. Masurile integrate de securitate trebuie sa acopere controlul perimetral,
accesul fizic, monitorizarea video, precum si sisteme cibernetice avansate de detectie, prevenire si raspuns
la incidente.

Un exemplu relevant la nivel european este reteaua de centre de date Equinix, care deserveste inclusiv
sarcini Al Tn mai multe hub-uri digitale de pe continent. Aceste centre implementeaza o strategie de
securitate fizica stratificata, cu control de acces multi-factor, autentificare biometrica, turnicheti anti-
tailgating, garduri perimetrale si supraveghere CCTV 24/7 cu stocare extinsd a datelor video. in paralel,
securitatea cibernetica este asigurata prin monitorizare bazata pe Al si machine learning, capabila sa
detecteze rapid atacuri cibernetice complexe si sa genereze raspunsuri automate, reducand semnificativ
riscul operational si timpul de reactie.
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Un al doilea exemplu este reprezentat de centrele Al gigafactory dezvoltate in cadrul initiativei
EuroHPC, care includ zone dedicate de procesare cu nivel de securitate ridicat. Aceste centre
implementeaza controale stricte de acces fizic, separarea infrastructurii critice si monitorizare
permanenta, in conformitate cu cerintele Directivei NIS2 (EU 2022/2555) privind securitatea
ciberneticad si ale Al Act. Din punct de vedere cibernetic, acestea utilizeaza arhitecturi zero-trust,
monitorizare in timp real si politici anti-insider, asigurand continuitatea operationala si protectia
datelor sensibile la nivel european.

Aceste exemple subliniaza ca proiectarea unui centru de date Al necesita o abordare integrata de
securitate, in care protectia fizica robusta se Tmbina cu detectia si raspunsul cibernetic automatizat.
Constanta beneficiazd de un context strategic unic pentru implementarea acestor cerinte, datorita
profildrii sale ca hub de securitate la Marea Neagra si a prezentei infrastructurilor critice nationale si
internationale.

Extinderea bazei militare NATO de la Mihail Kogalniceanu (la 25 km de
f \ Municipiul Constanta), care va deveni cea mai mare baza NATO din Europa,
@ asigura un nivel ridicat de securitate fizica in regiune si o prezenta militara
consolidata.

n plus, Romania gazduieste Centrul European de Competente in Securitate
Cibernetica (ECCC), consolidand expertiza nationala in protectia cibernetica si
oferind acces la resurse si know-how esential pentru operarea sigura a unui
centru de date Al de importanta strategica.

Tabel 6. Cerinte si resurse privind securitatea fizica si cibernetica

Cerinte tehnice Resurse in

Securitatea fizica si
cibernetica

si de infrastructura

v Acces controlat fizic complet, cu autentificare

multi-factor, biometrie, control anti-tailgating,
si supraveghere video extinsa pentru zone
sensibile. Controlul perimetral si personalul
dedicat asigura protectie permanenta;

Sisteme avansate de securitate cibernetica
Al-enable, integrate cu SIEM/EDR pentru
detectia automata a anomaliilor si gestionarea
incidentelor in timp real. Monitorizarea
dinamica a comportamentului si reactiile
automate contribuie la reducerea duratei
expuse (dwell time);?*

Conformitate cu reglementarile europene
privind securitatea cibernetica precum NIS 2
(Directiva UE 2022/2555) pentru infrastructuri
critice si Al Act (incluzand Codul de Practica
pentru Al general-purpose), cu cerinte privind
gestionarea riscurilor, securitatea lantului de
aprovizionare si continuitatea operationala.®

Zona Metropolitana Constanta

O/
0’0

Baza militara NATO de la
Mihail Kogalniceanu va fi
extinsa, devenind un hub
strategic regional si cea mai
mare baza NATO din
Europa;

Constanta se profileaza ca
un potential hub de
securitate la Marea Neagra;

Romania gazduieste Centrul
European de Competente in
Securitate Cibernetica
(ECCC), acumuland
expertiza valoroasa in acest
domeniu.
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Cerinte privind racirea eficienta

Avantajul tehnologiilor de racire pe baza de apa consta in faptul cd necesita un consum mai redus de
energie comparativ cu sistemele traditionale de ricire cu aer alimentate electric. In Zona
Metropolitana Constanta, disponibilitatea resurselor de apa in proximitate este un avantaj, prioritatea
fiind optimizarea consumului acestora. Astfel, pentru a reduce consumul de apa sunt necesare sisteme
care sa permita utilizarea surselor de apa nepotabila si reutilizarea apei in circuit Tnchis, precum si
masuri complementare pentru colectarea apei de ploaie si reincarcarea panzei freatice.

in Anexa 2 a acestui document sunt prezentate trei studii de caz ale unor proiecte dezvoltate de doi
actori majori in dezvoltarea de centre de date Al, care demonstreaza ca tehnologiile de racire pasiva
sunt fezabile si ca exista tehnologii de racire implementate cu succes in zone cu temperaturi ridicate,
precum regiunea Madrid (Microsoft), si ca apa marii poate fi utilizata Tn mod sustenabil, cu un consum
energetic minim (Google).

Proiectul experimental , Natick” dezvoltat de Microsoft in insulele Orkney din Suedia a confirmat ca
racirea pasiva prin contact cu apa marii este eficienta si durabild si a demonstrat viabilitatea
containerelor subacvatice ca micro-centre de date, complet autonome. Natick a fost un proiect
demonstrativ, gandit astfel incat sa nu necesite interventii pe o perioada lunga de timp, ceea ce nu e
fezabil pentru un centru scalabil de tip comercial, insd a generat rezultate valoroase. O parte din lectiile
invatate de Microsoft in acest proiect au fost integrate ulterior Tn solutii comerciale, cum ar fi racirea
cu lichid la nivel de chip (,cold plate cooling”) si sistemele inchise (,closed-loop systems”), aplicate
deja in diverse centre de date amplasate la sol. Existenta resurselor de apa datorita proximitatii Marii
Negre reprezinta un avantaj major pentru a asigura un proces sustenabil de racire, inclusiv prin
dezvoltarea unui sistem Tnchis si a racirii la nivel de chip.

Tehnologiile de racire de tip ,,Direct Evaporation Cooling” (DEC) deja implementate de Microsoft sunt
de asemenea disponibile pentru a asigura eficienta unui centru de date in regiuni cu temperaturi mai
ridicate pe timpul verii. Prin combinarea racirii prin aer exterior (,free cooling”) in lunile reci cu un
sistem de racire adiabatica in sezonul cald, centrele de date pentru aplicatii Al din regiunea Madrid
reusesc sd mentina temperaturi stabile fard a recurge intens la solutii mecanice de racire.

Eficienta utilizarii apei marii pentru racirea centrelor de date este demonstrata si de proiectul
dezvoltat de Google in Hamina, Danemarca. In loc s3 utilizeze metode traditionale de ricire, precum
turnuri de racire, chillere industriale sau sisteme evaporative, care consuma cantitati mari de energie
si apa dulce, Google a implementat o solutie cu impact minim asupra mediului. Elementul-cheie care
diferentiaza centrul din Hamina este sistemul sau de racire bazat pe apa de mare. Modelul centrului
de date din Hamina este extrem de relevant pentru Zona Metropolitana Constanta, care beneficiaza
de o pozitionare geografica comparabild, cu acces direct la apa marina.

Zona metropolitana Constanta ofera toate premisele pentru
f\ asigurarea racirii eficiente: acces direct la apa marina cu
ﬁ temperatura medie de 12-14°C, salinitate moderata, face parte
\ J dintr-un bazin hidrografic fara stres hidric, si inregistreaza cea mai
mare viteza medie anuala a vantului din Romania.
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Tabel 7. Cerinte si resurse privind racirea eficienta

Cerinte tehnice Resurse fin
si de infrastructura Zona Metropolitana Constanta
Iconit3 pentru v" Proximitatea fat3 de resurse de ap3 % Ap3a marina disponibild in
ricire eficient3 v" Sisteme care s3 permit3 utilizarea proximitate, cu temperaturd
apei nepotabile (ex. apa marii sau a medie de 12-14 grade Csi
Dunérii); salinitate moderata
v" Sisteme pentru reutilizarea apei in ** Bazin hidrografic care nu se
circuit inchis si ricirea la nivel de chip; confruntd cu stres hidric
v" Sisteme pentru ricire prin evaporare “* Climat temperat-
direct3 (DEC) in timpul verii continentatl
v Sisteme pentru ricire prin circulatia ~ ** Cea mai mare viteza medie
libera a aerului (,free cooling”) in anuald a vantului din
sezonul rece; Romania.

v Design care sa permita colectarea
apei de ploaie si refncarcarea panzei
freatice.

Cerinte privind reglementarile urbanistice

n contextul dezvoltdrii centrelor de date Al, reglementérile urbanistice trebuie s integreze evaludri
mai detaliate decat in cazul cladirilor traditionale. Astfel, planificarea urbana implica cerinte privind
selectarea si pregatirea terenului, evaluarea impactului asupra mediului si infrastructurii locale,
precum si gestionarea riscurilor legate de trafic, zgomot, apa, sau schimbarile microclimatice.
Directivele UE referitoare la evaluarea impactului asupra mediului (EIA Directive, 2011/92/EU si
amendamentele din 2014/52/EU) impun analize riguroase ale fiecarui proiect ce include teritoriul,
fondul, zona de constructie, sursele poluante extinse si alternativele considerate.

Un exemplu este localitatea Abbots Langley din Anglia, unde o propunere de centru de date a fost
contestatd intens de comunitatea locala. Principalele motive au fost potentiala deteriorare a
caracterului zonei verzi (,greenbelt”), impactul asupra resurselor energetice locale, traficul generat si
incompatibilitatea cu peisajul urban existent. Actiunea a semnalat necesitatea consultarii publice
extinse si luarea in calcul a resurselor locale existente intr-un mod transparent si responsabil
urbanistic?®,

Un al doilea exemplu este promovarea standardelor urbane durabile in regiunile germane, unde
autoritatile regionale impun criterii stricte pentru amplasarea centrelor de date: disponibilitatea
conexiunii la retele electrice si fibre optice, potentialul de integrare cu infrastructuri energetice locale
si conformitatea cu reglementirile de densitate urband. In anumite zone, constructia pe terenuri
neamenajate sau in apropierea zonelor protejate este descurajata, iar autoritatile efectueaza evaluari
privind impactul asupra retelei electrice si de transport?’.

in concluzie, Zona Metropolitana Constanta dispune de un set solid de avantaje pentru dezvoltarea
unui centru de date Al.
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Analiza de pretabilitate realizata in cadrul acestui raport a identificat
mai multe terenuri adecvate pentru constructia si operarea unui
astfel de centru (peste 70.000 ha), asigurand flexibilitate in alegerea
amplasamentului optim.

n plus, existenta unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbani la nivel de zond metropolitand, cu
posibilitatea actualizarii rapide prin Hotarare de Consiliu Local, ofera cadrul necesar integrarii
proiectului in planificarea urbana si strategica a regiunii. Totodatd, experienta administrativa
acumulata in organizarea de consultari publice asigura premisele unei comunicari eficiente cu
comunitatea si faciliteaza procesul de obtinere a avizelor si autorizatiilor, reducand riscurile privind
opozitia fata de proiect si accelerand implementarea proiectului.

Tabel 8. Cerinte si resurse privind reglementarile urbanistice

Cerinte tehnice

si de infrastructura

Resurse
Zona Metropolitana
Constanta

Iconita pentru
reglementari
urbanistice

v

Studiu de fezabilitate care sa includa
analiza geotehnic3, a retelelor de
utilitati (apa, energie, canalizare),
traiectoriile de trafic si riscurile de
inundatii sau socuri climatice;

Evaluare a Impactului asupra Mediului
(EIA) incluzand alternative de
localizare, gestionarea emisiilor sonore
si termice, consumul urban si
regenerabil;

Includerea proiectului in cadrul
Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbang;

Integrarea conceptului de
infrastructura verde-albastra (zone
verzi si sisteme de drenaj sustenabile),
pentru a compensa incarcarile locale
generate de infrastructura si a
imbunatati calitatea spatiului public;
Consultari locale transparente cu
comunitatile si autoritatile locale
pentru a anticipa potentiale opozitii si a
include feedback-ul direct in planul
urbanistic.

R/
%*

@,
%

R/
%

Analiza de pretabilitate
efectuata in cadrul acestui
studiu a identificat o serie
de terenuri pretabile
pentru dezvoltarea unui
centru de date Al in Zona
Metropolitana Constanta.
11.9% din suprafetele
pretabile au un grad de
pretabilitate foarte ridicat,
58.66% un grad ridicat si
27% un grad mediu
(71.546,3 ha);

Existenta unei Strategii
Integrate de Dezvoltare
Urbana la nivelul
Municipiului si Zonei
Metropolitane Constanta
si posibilitatea actualizarii
acesteia prin Hotarare de
Consiliu Local;

Experientda administrativa
in organizarea de
consultari publice.
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3.2. Cerinte educationale

Cerintele de forta de munca specializata pentru un centru de date Al

Pentru operarea si intretinerea unui centru de date Al este necesard o fortd de munca calificata:
ingineri IT, ingineri hardware, experti in infrastructurd, tehnicieni de intretinere si specialisti Tn
inteligenta artificiala si data science. Universitatea Ovidius din Constanta ofera tocmai aceste
specializari prin:
e Facultatea de Matematica si Informatica (programul Informatica / Computer Science)
e Facultatea de Stiinte Aplicate si Inginerie (domenii precum Fizicd Tehnologicd, Inginerie
Chimic3, Ingineria Mediului, Mecatronica etc).?®

Aceste programe?® pregatesc absolventi cu competente esentiale in programare, retelistica, sisteme
integrate si infrastructura, adica exact resursa necesara unui astfel de centru.

Profilurile deja existente versus cele recomandate

in prezent, universitatea pregiteste absolventi in IT (licentd si master), inginerie mecanica, chimica,
energetica si aplicatd. Aceste programe sunt sustinute la nivel national si european, cu peste 80 de
programe de licenta si mai mult de 70 de programe de masterat, inclusiv orientari internationale in
limba englezd®°. De asemenea, universitatea oferd si programe specializate pe inteligentd artificial3,
machine learning, data engineering sau securitate cibernetica precum programul de Masterat Cyber
Security and Machine Learning (CSML) 3! .

Tabel 9. Programe de licenta si masterat din cadrul Universitatii Ovidius (Constanta)

Program Licenta Domeniul de studii Facultatea

Facultatea de

Constructii civile, industriale si agricole Inginerie civila 9
Constructii
Energeticd industriald Inginerie energetica
Ingineria suddrii Facultatea de Inginerie
Mecanica, Industriala si
Sisteme de productie digitale Inginerie industriala Maritim3

Informaticd aplicatd in inginerie industriald

Informatica Informatica S
f Facultatea de Matematica si

Matematicd informaticd Matematica Informatica

Fizicd tehnologicd Stiinte ingineresti

Fizicd tehnologicd - DUAL aplicate Facultatea de Stiinte Aplicate
si Inginerie
Ingineria si protectia mediului in industrie | Ingineria mediului
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Program Masterat Domeniul de studii Facultatea

Ingineria structurilor de constructii L
Inginerie civild si

Ingineria si managementul instalatii
proiectelor de constructii

Facultatea de Constructii

Facultatea de Inginerie
Ingineria si managementul

. ; Inginerie si management Mecanica, Industriala si
sistemelor de productie

Maritima

Medii virtuale multimodale distribuite Facultatea de Matematica si

Informatica

Securitate ciberneticd si invdtare automatd Informatica

Ingineria sistemelor cu
surse energetice regenerabile Facultatea de Stiinte Aplicate

Inginerie chimica

Tehnologii si materiale avansate pentru si Inginerie

sisteme energetice neconventionale

Facultatea de Stiinte ale

Analiza si evaluarea impactului de mediu | Stiinta mediului s .
Naturii si Stiinte Agricole

O universitate deschisa spre noi oportunitati si colaborari cu industria strategica

Universitatea Ovidius face deja pasi concreti catre legdturi stranse cu mediul socio-economic:
promoveaza programe de fnvatdmant dual, dezvoltd conferinte Future Summit (cu paneluri pe
inteligenta artificiala si competente ale viitorului) si coopereaza cu companii locale si autoritati publice
prin CiTyINNOHub, centrul european de inovare digitald din cadrul universitatii®2. Astfel, exista deja o
baza solida de parteneriat care poate sustine lansarea de mai multe programe educationale
specializate in Al, in colaborare cu actorii regionali si industriile locale.

Mai mult, conform Planului Strategic Multianual de Dezvoltare Institutionald a Universitdtii Ovidius,
Universitatea planifica ,sd evolueze impreund cu societatea, propundnd programe de studii
universitare care sd tind cont de noile tendinte privind introducerea tehnologiilor moderne de
inteligentd artificiald, realitate virtuald si augmentatd, blockchain, digitalizare a fabricatiei si a
serviciilor etc.”33. Astfel, Universitatea Ovidius isi asuma public deschiderea spre dezvoltarea de noi
programe educationale care sa acomodeze necesarul fortei de munca pentru dezvoltarea si operarea
unui centru de date Al in Zona Metropolitand Constanta. in concluzie, Constanta dispune deja de
resurse educationale in IT si domenii conexe relevante pentru construirea si operarea unui centru de
date Al, si este orientatd proactiv catre extinderea ofertei academic si parteneriate cu mediul privat.

Universitatea Ovidius are facultati active in informatica si inginerie,
participari academice si de industrie relevante, si o deschidere catre
f \ colaborari public-private. Dezvoltarea de programe noi dedicate Al,
@ data engineering, securitate cibernetica ar completa foarte bine oferta
locala si ar asigura o baza sustenabila de specialisti pentru un cent-ru
de date Al in judet.
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Tabel 10. Cerinte si resurse privind educatia

Cerinte educationale

Resurse
Zona Metropolitana Constanta

_
&

ﬁ

B o P

v Programe de inginerie specifice
pentru dezvoltarea si operarea
unui centru de date Al.

Competente tehnice pentru operarea
infrastructurii fizice si digitale:

v mentenanta echipamente IT

v retelistica, cablare, monitorizare
centre de date

v operare echipamente HPC (GPU,
FPGA, servere Al)

Competente software si de

inteligenta artificiala:

v programare paralela (CUDA,
PyTorch, TensorFlow)

v procesare big data

v Al-native DevOps / MLOps

Competente in securitate cibernetica
si protectia datelor:

V" audit IT si Al
v infrastructura de tip Zero Trust
v conformitate cu Al Act si GDPR

Competente de operare sustenabild a
centrelor de date:

v Power Usage Effectiveness
(PUE), Water Usage
Effectiveness (WUE)

v integrare in sisteme de
termoficare / recuperare caldura

Competente manageriale si educatie
continuad:

v leadership in centre de date

v gestionare echipe
multidisciplinare

v coordonare proiecte digitale

Universitatea Ovidius, cu:

v programe de studii relevante pentru dezvoltarea si
operarea unui centru de date Al

v Programe de licenta si masterat in domenii precum
inginerie si informatica

v Universitate deschisa pentru a dezvolta noi programe
de studii si noi colabordri cu mediul privat conform
Strategiei de Dezvoltare institutionala.

Facultatea de Inginerie — Universitatea Ovidius:

v specializari in Mecatronica, Electronica Aplicata,
Inginerie Electrica si Automatizari

bazd solida in echipamente si sisteme integrate
Centrul de Transfer Tehnologic - Constanta

Universitatea Maritima Constanta —

AN NN

programe de licenta si masterat in Automatica,
Calculatoare, Electronica, Inginerie electrica.

v Centrul de Cercetare in Electronica

Facultatea de Matematicad si Informatica — Universitatea
Ovidius:

v program de licenta in Informatica, mastere in
tehnologii avansate

v colaborari Erasmus+ si oportunitdti de extindere catre
Al aplicat

Expertiza nationala disponibild prin parteneriate:

omania gdzduieste Centrul european de

v" Roménia gazduieste Centrul d
competente in domeniul industrial, tehnologic si de
cercetare in materie de securitate cibernetica (ECCC)

v Constanta poate beneficia de formatori prin retele
ECCC si Digital Europe

Planul de Actiune pentru Tranzitia la Neutralitate Climatica
— Constanta:

v include masuri pentru centre verzi, consum eficient,
infrastructura de termoficare

v oportunitate de formare profesionala in tehnologii
verzi si circulare aplicate centrelor de date

Parteneriate public-private in formare profesionala:

v oportunitate de atragere a Digital Innovation Hubs
(EDIH)

v potential pentru crearea unui Centru Regional de
Excelentd in Al si Data Center Management

v Extinderea cursurilor de formare profesionald in
cadrul initiativelor de tip Centru de Excelenta regional
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4. De ce Zona
Metropolitana
Constanta?

4.1. Pozitionare geopolitica si economica

Zona Metropolitana Constanta ofera o combinatie unica de factori favorabili care o pozitioneaza
excelent pentru gazduirea unui centru de date dedicat inteligentei artificiale. Printre principalele
avantaje se numara conectivitatea internationald si accesul la pietele emergente, pozitia geopolitica
si rolul strategic Tn arhitectura de securitate a UE, accesul la resurse energetice regenerabile
abundente, climatul favorabil si accesul la surse de racire naturald, prezenta unui ecosistem digital
dezvoltat, accesul la fortd de munca specializata si existenta unui mediul propice cercetarii si inovarii
in domeniu, precum si resursele de teren bine pozitionate, la costuri competitive si cadrul institutional
deschis spre facilitarea unor astfel de investitii.

in continuare, vom prezenta principalele avantaje competitive oferite de pozitionarea strategicd a
Zonei Metropolitane Constanta pentru amplasarea unui centru de date Al in zona. Informatii despre
resursele locale relevante care contribuie la crearea acestor conditii favorabile vor fi detaliate in
Sectiunea 4.2.

Conectivitatea internationala si accesul la pietele emergente

Conextul local

Municipiul Constanta, nucleul Zonei Metropolitane Constanta, este situat Tntr-un

punct geostrategic esential la intersectia coridoarelor economice si de securitate

dintre Europa, Asia si Orientul Mijlociu. Constanta ocupa o pozitie strategica in

cadrul Retelei Europene de Transport (TEN-T), fiind bine conectat la retelele de

transport nationale si europene, atat prin infrastructura rutiera (autostrada A2
Constanta - Bucuresti), cat si cea feroviara (magistrala 800 Mangalia — Constanta — Bucuresti), aeriana
(Aeroportul Mihail Kogdlniceanu) si maritima (Portul Constanta). De asemenea, Consiliul Judetean
Constanta isi propune dezvoltarea serviciilor de tren metropolitan, facilitdnd atat naveta zilnica a
locuitorilor zonei metropolitane, cat si legaturile cu principalele puncte de interes economic local, in
mod sustenabil.
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Portul Constanta este cel mai mare port de la Marea Neagra, unul dintre cele mai mari hub-uri
maritime si logistice din regiune si o poarta importanta de acces pentru comertul dintre Europa, Asia
si Orientul Mijlociu. Zona Metropolitana Constanta este, de asemenea, tranzitata de Canalul Dunare
— Marea Neagra, parte din coridorul multimodal TEN-T Rin — Dunare. Pozitionarea geografica a
Constantei, la intersectia rutelor comerciale Est-Vest, Nord-Sud, transforma orasul intr-un nod logistic
de importanta strategica pentru relatiile economice si energetice cu pietele emergente din Caucaz,
Asia Centrala si Orientul Mijlociu.

Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Integrarea multimodala ofera un avantaj logistic incontestabil pentru construirea si

' ‘ operarea unui centru de date Al, care presupune transport frecvent de echipamente,

% mentenantd, mobilitate a specialistilor si fluxuri internationale de date. Mai mult, fiind

( aflata la intersectia unor rute comerciale importante si in contextul reconfigurarii

lanturilor de aprovizionare, Constanta poate deveni un hub regional ideal pentru

colectarea, procesarea si distributia de date intre pietele mature din UE si cele emergente din est si un
punct-cheie de andocare a retelelor de date pentru comert, energie si securitate.

Pozitia geopolitica si rolul strategic in arhitectura de securitate, energie si date a UE

Context local

Pozitionarea pe malul Marii Negre, o zona de importanta geostrategica majora, la

granita estica a UE si a Spatiului Schengen, pe flancul estic al NATO, gazduieste

infrastructuri critice, precum baza militara NATO de la Mihail Kogalniceanu, ce se

afla in proces de extindere, iar dupa finalizarea lucrarilor va deveni cea mai mare

baza militard NATO din Europa. In acest context, Zona Metropolitan3 Constanta a
mobilizat in timp resurse importante pentru consolidarea securitatii regionale si beneficiaza de masuri
extinse de protectie pentru infrastructurile critice. Mai mult, Strategia UE pentru regiunea Mdrii
Negre34, propune crearea unui Hub Maritim de Securitate, Constanta fiind propunerea Romaniei
pentru amplasarea acestuia.

n cadrul aceleiasi strategii si al initiativei Global Gateway, UE promoveazd in prezent dezvoltarea unor
infrastructuri critice digitale si energetice transcontinentale, care includ in mod explicit Romania — si
Constanta in particular — drept poarta de acces catre Asia Centrald, Caucaz si Orientul Mijlociu. Mai
exact, UE sustine dezvoltarea unui cablu submarin de date intre Georgia si Romania, cu puncte de
aterizare pe coasta romaneasca a Marii Negre, cel mai probabil in zona Constanta—Agigea. Acest cablu
va interconecta digital Asia si UE, printr-o ruta sigura, alternativa celor care traverseaza Rusia sau Iran;
va reduce latentele intre retelele din Europa si Caucaz/Asia Centrala, va diversifica traseele de date
pentru infrastructuri cloud, militare si comerciale si va asigura o rezilienta crescuta Tmpotriva riscurilor
cibernetice sau geopolitice.

Initiativa face parte dintr-un proiect mai amplu: Coridorul Mdrii Negre pentru Energie si Date (Black
Sea Energy & Digital Corridor), care va transporta simultan date si electricitate verde din Caucaz cdtre
UE. in contextul reconfigurdrii lanturilor de aprovizionare si al interesului UE pentru Coridoarele de
Transport Verde si Digital (,,Green & Digital Corridors”), Constanta poate deveni o platforma cu rol
strategic in stocarea, analiza si transmiterea de date sensibile in timp real.
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Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Rezilienta geopolitica, stabilitatea institutionala si nivelul ridicat de securitate
' ‘ fizica si cibernetica pentru infrastructuri critice reprezinta un avantaj competitiv
“N al Zonei Metropolitane Constanta in gazduirea unui centru de date Al. Constanta
"’I beneficiaza de un cadru juridic stabil (reglementari UE / nationale), acces liber la
piata unica europeana, si garantii politice si de securitate colectiva. Mai mult, in
zona exista deja investitii majore Tn infrastructuri de supraveghere, logistica, comunicatii si protectie,
inclusiv pentru instalatii civile critice, ceea ce reduce semnificativ riscul fizic al investitiei, si exista
premise pentru conectarea directa la infrastructura UE de aparare cibernetica, maritima si energetica
prin perspectivele deschise de amenajarea hub-ului maritim de securitate. De asemenea, expertiza
Romaniei in domeniul securitatii cibernetice acumulata prin gazduirea Centrului European de
Competente in Securitate Cibernetica (ECCC) este deosebit de relevanta.

Amplasarea intr-o zona protejata militar si geopolitic ofera incredere companiilor care proceseaza
date critice (ex. financiare, medicale, guvernamentale), modele Al de aparare sau securitate, sau
aplicatii sensibile (ex. supraveghere, infrastructura criticd). Mai mult, un astfel de centru de date Al
amplasat intr-un ecosistem de securitate consolidat poate deveni parte din infrastructura dual use
- civila si de aparare, cu posibilitatea sa beneficieze de finantare din partea UE din fonduri europene
dedicate securitatii cibernetice, infrastructurii critice si capacitatilor Al sau din partea NATO.

Totodata, amenajarea unui centru de date Al poate fi favorizata de dezvoltarea infrastructurii critice
digitale si energetice transcontinentale, dezvoltarea acestor infrastructuri contribuind la reducerea
latentei si cresterea vitezei de raspuns pentru aplicatii Al. Tn acest context, Constanta poate deveni
un nod intermediar de procesare, filtrare si analiza a datelor generate de retelele de telecomunicatii,
logistica, energie, aparare sau sateliti din regiune.

n acelasi timp, Constanta are potentialul de a actiona ca un ,edge data center” transfrontalier, cu rol
de , buffer” intre Est si Vest pentru aplicatiile Al distribuite, ce nu pot functiona eficient doar prin

centre din Europa de Vest si necesita centre regionale cu conectivitate de mare viteza.

Profilul economic si potentialul de repozitionare digitala a Constantei in economia UE

Context local

Zona Metropolitana Constanta dispune de un profil economic mixt, bazat pe
sectoare precum logistica, industrie, turism si energie, care evolueaza catre un
model sustenabil si digitalizat. Aceasta tranzitie este sustinuta activ de mediul
academic local, Tn special de Universitatea , Ovidius” din Constanta, cea mai mare

institutie de invatamant superior de pe litoralul romanesc, care joaca un rol esential
in formarea de competente digitale avansate si in dezvoltarea cercetarii aplicate in domenii relevante
pentru centrele de date Al, precum securitatea cibernetica, dar si Tn domeniul surselor regenerabile
de energie si al sistemelor digitale eficiente. Pe fondul acestor atuuri si al pozitionarii strategice a
orasului si portului, autoritatile locale si regionale sustin in prezent o directie strategica de
diversificare economica si tranzitie digitala, prin atragerea investitiilor in infrastructura tehnologica,
promovarea inovarii si dezvoltarea de industrii creative si digitale.
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Regiunea se afla intr-un proces activ de diversificare economica si repozitionare digitala, sustinut de
initiative locale si europene care vizeaza tranzitia catre o economie inteligenta si verde. De asemenea,
propunerea de catre Guvernul Romaniei catre Comisia Europeana de a localiza una dintre fabricile de
Al planificate la nivel european (,,Black Sea Al Gigafactory”) in Judetul Constanta intareste potentialul
zonei pentru astfel de investitii, avand potentialul de a atrage investitii similare. In acest context,
construirea unui centru de date Al Tn Zona Metropolitand a Constantei reprezintd o oportunitate de
consolidare a Constantei ca hub regional pentru economie digitald, securitate si sustenabilitate.

Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Contextul economic local al Zonei Metropolitane Constanta ofera o serie de
avantaje concrete si imediate pentru investitorii interesati de dezvoltarea unui

L/

N

l','

centru de date Al. In primul rand, regiunea dispune de fortd de munca specializat3

in domenii esentiale precum informatica, securitate cibernetica, inginerie electrica,
retelistica sau automatizari, pregatita in principal prin Universitatea , Ovidius” din
Constanta, care ofera programe de master relevante, dar si cu potentialul atragerii de forta de munca
specializata din tara sau din UE, Constanta fiind o destinatie atractiva din punct de vedere al calitatii
vietii.

Aceasta baza educationala asigura accesul local la talente tehnice formate, reducand nevoia de
recrutare externd. in acelasi timp, costurile cu personalul calificat sunt considerabil mai reduse fata
de marile centre vest-europene sau capitalele IT din regiune, oferind o eficientd economica superioara
pentru operarea unor facilitati intensive energetic si digital. Costurile de trai mai scazute,
accesibilitatea terenurilor, precum si sprijinul administratiei locale in facilitarea proceselor de
autorizare, contribuie la un mediu de afaceri stabil si predictibil. in ansamblu, contextul economic
local face din Constanta o optiune extrem de competitiva pentru investitorii in infrastructura
digitala avansata, ce cauta scalabilitate, sustenabilitate si eficienta operationala intr-un cadru
european sigur si conectat global.
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4.2. Resurse locale relevante

Energie verde accesibila si infrastructura electrica rezilienta

Resurse locale

Constanta si regiunea Dobrogei dispun de resurse importante de energie regenerabila, ce impreuna
cu centrala nucleara de la Cernavoda asigura electricitate verde la scara larga, in contextul unei
cereri locale relativ reduse. Consumul anual inregistrat la nivelul Judetului Constanta este de 2.11
TWh, iar capacitatea totalad instalata este de 3.065,22 MW, ceea ce inseamnd cd Judetul Constanta
consuma aproximativ o cincime din energia pe care o produce restul fiind injectat in reteaua nationala
sau exportat.

Un rol cheie in mixul energetic local il joaca parcurile eoliene,
Judetul Constanta gazduind printre altele cel mai mare parc
eolian onshore din Europa — Fantanele-Cogealac, ce are o
capacitate de productie instalata de 600 MW, dar si centrala

)r nucleara de la Cernavoda, ce asigura circa 20% din consumul de
electricitate al intregii tari.

Figura 2. Harta pretabilitétii terenurilor pentru sisteme de energie eoliand onshore
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Regiunea Dobrogei si cu precadere Judetul Constanta beneficiaza de conditii climatice favorabile
productiei de energie solara si eoliana, ce ofera predictibilitate si un randament ridicat in operarea
instalatiilor de productie. Aceste conditii au sustinut dezvoltarea capacitatii actuale de productie din
surse regenerabile si deschid perspective de dezvoltare semnificative in viitor. Climatul temperat-
continental este caracterizat de veri fierbinti si uscate, precipitatii rare si vanturi puternice si
frecvente, inclusiv pe perioada verii, atunci cAnd briza marii atenueaza temperatura ridicata.

Din punct de vedere al potentialului eolian, zona are cea mai mare

viteza medie anuala a vantului din Romania, frecvent peste 7-8 m/s

la 100 m altitudine3® Judetul Constanta este amplasat intr-una din cele

».P_ mai insorite regiuni din Romania, ce inregistreaza o medie de 1.600 —

| 1.700 kWh/m?/an de radiatie solara globald3” si o medie de 2.300 —
2.400 de ore de soare anual.

Figura 3. Harta pretabilitdtii terenurilor pentru sisteme de productie energie solard
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Rgiunea beneficiaza de un potential semnificativ neexploatat de extindere a productiei de energie
regenerabila, n special energie solara si eoliana. Hartile potentialului eolian arata ca mai multe zeci
de mii de hectare raman disponibile pentru dezvoltare, in special in zonele rurale slab populate si in
apropierea retelelor de medie si inalta tensiune (110/400 kV).
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De asemenea, o analizd a Bancii Mondiale indica un potential de pana la 7 GW capacitate eoliana
offshore in zona economicd a Romaniei la Marea Neagrd®. De asemenea, Judetul Constanta are cel

mai mare potential energetic solar din Romania, ce in mare parte este incd neexploatat.3

Un procent
semnificativ din terenurile neproductive din judet pot gazdui sute de MW de capacitate solara nous,
inclusiv proiecte agri-PV sau combinate cu infrastructura existenta, ca de exemplu pe cladiri publice,

pe blocuri, sau n parcurile tehnologice si industriale.

Figura 4. Hartd potential energie eoliand offshore
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Cu toate acestea, infrastructura de distributie si transport se confrunta cu provocari de capacitate,
ceea ce constituie un factor limitativ in dezvoltarea capacitatii de productie pe plan local. Reteaua
si nodurile de transport au fost initial dimensionate pentru un consum regional relativ redus
comparativ cu productia actuala si potentialul de extindere. Cresterea rapida a parcurilor eoliene Tn
ultimul deceniu si conectarea succesiva a mai multor producatori in zona Medgidia - Constanta a
suprasolicitat liniile de medie tensiune (110 kV), care au ajuns la incarcari peste limita in anumite
configuratii, necesitand lucrari urgente de intdrire a retelei.*°[6] Operatorul de distributie evidentiaza
in planul mentionat ca, in scenariul cu toti producatorii contractati pana in 2028 conectati, fara
investitii suplimentare reteaua 110 kV ar fi depasita pe mai multe tronsoane, investitiile majore
planificate fiind esentiale pentru a continua cresterea productiei de energie regenerabila evitand
aparitia altor congestii majore.
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n acest context, existd doud optiuni pentru a valorifica potentialul
regenerabil al zonei — investitii masive in cresterea capacitatii de
transport a energiei catre restul tarii si peste hotare, sau stimularea
cresterii consumului l6cal pentru a utiliza energia aproape de
sursa, prin gazduirea unor mari consumatori de energie, ca de
exemplu centrele de date pentru Al

Date relevante

Constanta, judetul care produce mai multa energie decat consuma

Tabel 11. Consumul energetic in jud. Constanta (2021-2024)

Consum Energetic Judetul Constanta (MWh/an)

2021 2022 2023 2024
Consumatori Casnici 530,688 505,474 470,052 532,548
Consumatori Non-casnici 1,593,801 1,707,954 1,677,886 1,578,788

Tabel 12. puterea instalata de productie energie in jud. Constanta (2021-2024)

Putere instalata productie energie Judetul Constanta (MW)

2021 2022 2023 2024
Carbune - - - -
Hidrocarburi 0.02 0.02 0.02 -
Nuclear 1,413.00 1,413.00 1,413.00 1,413.00
Hidro 10.00 10.00 10.00 10.00
Fotovoltaic 7.07 7.07 7.07 14.22
Eolian 1,638.30 1,638.30 1,638.30 1,553.30
Biomasa / Biogaz / Deseuri 0.12 0.12 0.12 0.12
Caldura reziduala /
Geotermal - - - -
Stocare - - - 37.20
Prosumatori Total 2.31 14.50 49.14 74.58

Sursa: energymap.ro
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Judetul Constanta dispune de urmatoarele resurse locale
pentru productia de energie regenerabila:

v’ Energie eolian3 onshore

Capacitate productie instalata: 1.553,30 MW (locul | la nivel national)

/7 /7
0‘0 0’0

Parcul eolian Fantanele — Cogelac: 600 MW cel mai mare din Romania si al treilea cel mai
mare din Europa

Vanturi puternice din directia N-E prezente pe toata perioada anului

R/ R/
0’0 0‘0

Viteza medie anuald a vantului la 100 m altitudine: 7-8 m/s (cea mai mare din Romania)

Potential neexploatat:

Romania, si in special Dobrogea (Constanta si Tulcea), se afla pe locul al doilea in Europa ca
potential eolian continental.*

¥’ Energie solari (fotovoltaic3)

Capacitate productie instalata: 14,22 MW (proiecte majore de infrastructura)

7 /7
0‘0 0‘0

Proiecte in constructie: ~75 MW

Proiecte planificate: ~150-170 MW

Radiatie solara globald: medie de 1.600 — 1.700 kWh/m2/an
Ore de soare pe an: medie de 2.300 — 2.400 de ore

R/
0’0

7 /7
0‘0 0‘0

Potential neexploatat

Potential neexploatat: Expansiunea rapida a prosumatorilor si a capacitatilor de stocare din
perioada 2021-2024 confirma nu doar faptul ca Zona Metropolitana Constanta este ideala pentru
productia de energie solara, ci si ca un potential semnificativ ramane inca nevalorificat — creand
contextul ideal pentru prezenta unui mare consumator de energie, precum un centru de date Al,
care ar echilibra reteaua si ar accelera tranzitia energetica locala.

v Energie eoliana offshore

+* Capacitate productie instalatd: 0 MW

“* Potential neexploatat: 7 GW capacitate eolian offshore in zona economicd a Romaniei la
Marea Neagra pana in 2035

“* Guvernul Romaniei, sprijinit de UE si Banca Mondiala, a adoptat deja Legea 121/2024 pentru
energia eoliand offshore, creand cadrul legal pentru dezvoltarea acestei industrii emergente

*%* Avantaje competitive: Porturile bine echipate ale Constantei si lantul industrial local
(constructii metalice, forta de munca calificata) ofera un avantaj logistic major in realizarea
viitoarelor proiecte offshore.

Potential neexploatat:

Zona economica exclusiva din Marea Neagra, aflata in largul Constantei, ascunde un urias rezervor
verde: pana la 7 GW de energie eoliana offshore asteapta sa fie valorificati, o resursa curata
imensd, Incd complet neexploatata.*?
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Constanta —viitorul hub al energiei verzi in Sud-Estul Europei

Judetul Constanta detine un potential remarcabil, dar inca insuficient

valorificat, in domeniul energiei regenerabile, reprezentand o oportunitate

strategica pentru investitii sustenabile. Cu peste 2.300 de ore de soare pe
an si vaste suprafete disponibile, regiunea este ideala pentru dezvoltarea solara la scara
larga. Integrata cu solutii moderne de stocare si parteneriate locale, aceasta resursa poate
alimenta nu doar locuinte, ci si infrastructuri digitale critice.

Tn paralel, zona sudicd si sud-vesticd a judetului (inca neexploatatd) oferd conditii excelente
pentru dezvoltarea energiei eoliene onshore, cu un potential estimat de pana la 2 GW,
capabil sa sustina industrii mari consumatoare de energie, precum centrele de date Al.

La acestea se adauga resursa strategica din Marea Neagra — un potential eolian offshore
urias, estimat la 7 GW*? aflat in totalitate in stadiu incipient. Combinand tehnologiile eoliene
avansate cu infrastructura portuara si logistica deja existentd, acest potential poate
transforma regiunea intr-un ecosistem industrial de referinta.

Complementaritatea acestor surse permite dezvoltarea unui sistem energetic local robust
si flexibil, care nu doar decarbonizeaza economia, ci consolideaza pozitia Constantei ca hub
energetic si digital de importanta strategica pentru Europa de Sud-Est.

Alti factori favorizanti

v' Centrala nuclear3 de la Cernavodai:
O (2 reactoare, ~1.413 MW) asigura circa 20% din consumul de electricitate al intregii tari.

v Infrastructur3 de transport si distributie a energiei electrice robusta:

©  Planuri investitionale majore pentru 2024-2033 privind integrarea surselor regenerabile si
cresterea rezilientei infrastructurii electrice®.

O Prioritatile pentru dezvoltarea Retelelor Electrice Dobrogea (RED) 2024-2033: digitalizarea
infrastructurii, automatizarea statiilor electrice si extinderea retelelor inteligente, in special in
zonele cu potential de productie ridicat.

v Investitii planificate pentru cresterea capacititii

© Pentru a adresa problemele referitoare la congestia retelei de transport, Transelectrica
pregateste investitii importante pe axa Cernavodd—Medgidia Sud-Gura lalomitei
(Modernizarea statiei Medgidia Sud: finalizata in 2024; LEA Constanta Nord - Medgidia Sud:
273 MW capacitate suplimentara (2025-2027);- LEA Cernavoda - Stalpu: finalizare 2027, cu
racord Gura lalomitei).

o Transelectrica estimeaza o crestere totald de pana la 2.000 MW (2 GW) noua capacitate de
evacuare pentru intreaga regiune (Dobrogea) pana in 2027, dacad sunt respectate toate
termenele de executie la nivelul intregii axe Cernavodd—Medgidia Sud—Gura lalomitei si a
initiativelor asociate.
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Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Constanta se distinge ca o locatie strategica pentru dezvoltarea centrelor de date
Al, oferind acces direct la energie regenerabila si un potential considerabil de

' N‘ extindere a capacitatilor de productie solar si eolian. Intr-un judet care produce
I',’

mult mai multa energie decat consuma, atragerea unor consumatori mari, stabili si
locali este esentiala pentru optimizarea functionarii retelei electrice si pentru
accelerarea tranzitiei cdatre o economie verde. Pentru investitori, Constanta

reprezinta o oportunitate unica de a construi infrastructura digitala alimentata sustenabil, Tntr-un
ecosistem energetic deja pregatit pentru viitor.

Capacitatea retelei din Constanta de a integra proiecte energetice noi de ordinul gigawatilor,
combinata cu disponibilitatea locala de energie regenerabila, face din zona una dintre cele
mai pregatite regiuni din Romania pentru gazduirea de infrastructuri digitale critice, cu
standarde ridicate de sustenabilitate si securitate energetica.

Argumentele-cheie in favoarea localizarii unui centru de date in Zona Metropolitana Constanta sunt:

Pentru investitori:

Accesul la energie verde pe plan local, la preturi competitive, pentru a respecta cele mai inalte
standarde de sustenabilitate:

Datorita excedentului masiv de productie, un centru de date s-ar putea alimenta preponderent
din energie regenerabila produsa local (eoliana, solard), atingandu-si tintele de sustenabilitate cu
usurinta. Practic, infrastructura digitala ar ,absorbi” o parte din productia excedentara pe care
Judetul Constanta o injecteaza anual in sistemul national.

Acest lucru nu doar ca asigura accesul la energie verde, dar creeaza si stabilitate contractuala:
producatorii locali ar fi motivati sa incheie parteneriate sau PPA-uri pe termen lung cu un
consumator major stabil. Investitorii unui centru de date ar beneficia, asadar, de acces la energie
electrica abundenta, posibil la costuri mai competitive, intrucat se valorifica surplusul local.

Cadrul institutional favorabil determinat de perspectivele de reducere a presiunii puse pe
reteaua de distributie si transport a energiei electrice:

Reducerea congestiilor si optimizarea retelei prin consum local - integrarea unui mare consumator
in Constanta ar reduce presiunea pe infrastructura de retea. In loc ca energia sé fie transportata
pe distante lungi suprasolicitand liniile de nalta tensiune, o parte din productie ar fi consumata la
locul generarii. Acest lucru inseamna mai putine fluxuri exportate si, implicit, un risc mai mic de
congestie pe reteaua de distributie si transport. Tn scenariul in care un centru de date de mare
capacitate s-ar alimenta local, o proportie semnificativa din energia eolianad/solara produsa ar fi
consumata fara a parasi regiunea, eliberand capacitate de transport pentru restul energiei.

Astfel, investitiile planificate Tn extinderi de retea ar putea fi optimizate sau etapizate, realizand
economii. Practic, dezvoltarea infrastructurii digitale in Constanta creeaza o sinergie cu sectorul
energetic: centrul de date devine un stabilizator al sistemului local, preluand variatiile productiei
regenerabile si reducand necesarul de export instantaneu de energie.
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Avantaje de imagine si sustenabilitate, si dezvoltarea de parteneriate locale:

Alimentarea unui data center Al cu energie 100% verde din Constanta ar fi un atu de imagine
deosebit. In contextul noilor reglementdri la nivel european (prin Directiva pentru Eficientd
Energeticd), companiile tech sunt tot mai preocupate de amprenta de carbon a centrelor lor de
date. Tn Constanta, un investitor poate beneficia de un profil ,verde” aproape unic: mixul
energetic local are o intensitate de carbon foarte scazuta datorita ponderii mari de surse
regenerabile si energie nucleara. in plus, ar exista oportunititi de colaborare cu autoritatile locale
si mediul academic (de ex. Universitatea Ovidius sau Politehnica din Bucuresti —filiala Energetica),
pentru proiecte de cercetare in eficienta energetica, stocare, sau folosirea caldurii reziduale de Ia
centrul de date in reteaua de termoficare.

n contextul tranzitiei energetice, un centru de date Al amplasat la Constanta ar putea fi
alimentat 100% din surse regenerabile, reducand costurile operationale cu energia si aliniind
practicile locale la cele mai inalte standarde de sustenabilitate de la nivel european.

Pentru autoritatile publice:

Transformarea Zonei Metropolitane Constanta intr-un hub digital atractiv si dezvoltare
economica sustenabila

Atragerea primilor investitori in centre de date vor consolida identitatea Zonei Metropolitane
Constanta ca o zona favorabila pentru dezvoltarea de centre de date, cu potentialul de a accelera
dezvoltarea economica locala prin atragerea altor investitori din domeniul tehnologiei si
informatiei. De asemenea, aceste investitii pot sustine direct dezvoltarea cercetarii si inovarii in
domeniile emergente si critice la nivel european.

Evitarea costurilor viitoare de retea si accelerarea proiectelor regenerabile

Daca nu apar consumatori locali majori, operatorii de transport si distributie vor trebui sa continue
investitiile costisitoare pentru a evacua tot mai multd energie (inclusiv cea offshore planificata).
Studiile arata ca dezvoltarea a 3—7 GW offshore pana in 2035 impune intariri substantiale de retea
(noi statii, linii 400 kV etc.). Un consum local crescut atenueaza aceasta problema — energia
,ramane” in Dobrogea, necesitand mai putine upgrade-uri.

Din perspectiva investitionala, prezenta unui centru de date poate chiar grabi aprobarea unor noi
parcuri pentru energie regenerabild in zona: stiind ca exista cerere locala ferma, autoritatile pot
aloca mai usor capacitate de retea noilor proiecte (evitand argumentul uzual al lipsei de consum
local). Pentru investitorii in centrul de date, aceste proiecte noi s-ar traduce in posibilitatea de a
se conecta direct la surse noi de energie (ex. un parc eolian dedicat sau un parc solar construit in
parteneriat), beneficiind de statutul de prosumator agregat sau consumator eligibil in scheme de
contracte directe.

Pentru cetateni:

Transformarea economiei locale intr-o economie bazata pe cunoastere, cu oportunitati de
dezvoltare in domenii inalt calificate

Un avantaj major al atragerii de investitii in centre de date la nivelul Zonei Metropolitane si
Judetului Constanta il reprezinta diversificarea economica (dincolo de profilul industrial, logistic si
de turism), inspre domeniul IT. La nivel national, orasele care au atras companii din acest domeniu
au beneficiat de o crestere economicad accelerata (ex. Cluj-Napoca, lasi, Timisoara), bazata pe
crearea de locuri de munca bine platite, si atragerea de fortda de munca finalt calificata.
Comunitatea locala ar beneficia de pe urma unui consumator care creeazd valoare adaugata
locului (noi locuri de munca in IT si operare, taxe locale, proiecte comunitare), care in acelasi timp
contribuie la echilibrarea sistemului energetic regional.
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Acces constant la resurse de apa pentru racire naturala

Resurse locale

Judetul Constanta beneficiaza de un cumul de conditii naturale favorabile ce creeaza un avantaj strategic
competitiv pentru centrele de date Al - acces constant la surse de racire naturald si un climat stabil, lipsit
de riscuri naturale semnificative. Aceste conditii permit operarea unor facilitati digitale intensive din punct
de vedere energetic in conditii de siguranta, eficienta si sustenabilitate pe termen lung.

Pe de-o parte, disponibilitatea resurselor de apa (Marea Neagra, fluviul Dundrea, Canalul Dunare—
Marea Neagra si lacurile lagunare si interioare) asigura accesul la volume constante de apa ce pot fi
utilizate pentru racirea centrelor de date. Abundenta resursei de apa este reflectata in indicele de
exploatare a apei WEI+, monitorizat de Agentia Europeana de Mediu (EEA) ce se situeaza mult sub
pragul de stres hidric de 20%. Mai exact, in zona Judetului Constanta acest indice are o valoare de
1,98%, ceea ce reflecta o buna disponibilate a apei pentru utilizari economice si industriale, fara a
pune in pericol echilibrul ecologic sau aprovizionarea populatiei sau a altor sectoare cheie.

este indicele de indicele de exploatare a apei in zona spatiului
hidrografic Dobrogea — Litoral, ce masoara cata apa este extrasa

si cata apa se reintoarce in mediu dupa utilizare, mult sub pragul
de stres hidric de 20%

Judetul Constanta este marginit la est de Marea Neagra, litoralul romanesc insumand 244 km, dintre
care aproximativ jumatate se afla in judet (122 km)*. Temperatura medie anuald a apei Marii Negre
la tarm, in zona litoralului romanesc, de 12-14°C, este optima pentru utilizarea sistemelor de racire
indirecta, oferind un randament ridicat si permitand functionarea in regim de ,free cooling” — fara
chillere, pentru o mare parte din an. Chiar si in sezonul rece, temperatura apei nu coboara frecvent
sub 5°C la suprafata, ceea ce asigura o sursa stabila si fiabila de racire, iar pe timpul verii, atunci cand
apa la suprafata atinge uneori pana la 24-26°C, adancimile de 50-70 m, mentin temperatura apei mai
scazutd, aproximativ 7°C, asigurand astfel o sursd stabild si fiabild de racire. Mai mult, salinitatea
moderatd (20—22%o la tarm) si aportul masiv de apa dulce din fluvii fac ca apa marinad de langa tarm
sa fie relativ putin coroziva permitand utilizarea ei in sisteme industriale de racire cu un tratament
adecvat.

Fluviul Dundrea, cu un debit mediu de 6.500 m3/s la varsare, formeaza granita vestica a judetului pe o
lungime de peste 100 km, asigurand o sursd continua de apa dulce. in nord-vestul judetului, utilizarea
apei in racirea centralei nucleare de la Cernavoda demonstreaza deja utilizarea pe scara larga a apei
Dunarii pentru racire, evidentiind disponibilitatea acestei resurse. Mai mult, Canalul Dunare — Marea
Neagra, ce leaga portul Cernavoda de Portul Constanta, si derivatia Poarta Alba — Midia — Navodari,
faciliteaza accesul la apa in interiorul judetului, deservind atat transportul naval, cat si irigatiile si alte
activitati economice.
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Date relevante

Indice de exploatare a apei (WEI +): 1,98% (sub pragul de stres de 20%)

Prezenta unor volume considerabile neutilizate ce pot fi valorificate pentru infrastructura digitala
Front maritim extins: 244 km de coasta pe teritoriul Romaniei, 50% in Jud. Constanta
Temperaturd medie anuala a apei Marii Negre: 12-14 °C

Salinitate moderata: 20—22%o la tarm

Retea de canale navigabile: Canalul Dundre — Marea Neagra — 64,2 km lungime si Canalul Poarta
Alba — Midia — Navodari — 26 km lungime.
e Fluviul Dundrea asigura un flux continuu de apa dulce, cu un debit de 6.500 m3/s la varsare

Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Din perspectiva durabilitatii si a stabilitatii climatice, Constanta ofera un mediu

' ‘ propice operarii continue a centrelor de date. Sursa de racire naturala este fiabila

“N pe tot parcursul anului: Marea Neagra nu ,sezonalizeaza” in aceeasi masura ca aerul

"I, atmosferic, avand temperaturi ale apei mai stabile si un volum practic inexhaustibil

in raport cu necesarul unui data center. Chiar si in perioadele caniculare de vara sau

in episoade de secetd pedologica, apele Dundrii si ale marii isi mentin debitul si volumul Tnh parametri

ce pot sustine racirea, spre deosebire de surse limitate (precum raurile mici sau apa din reteaua
publica) care pot deveni vulnerabile.

Accesul la surse de apa pentru racire (apa marii si a Dunarii), in
combinatie cu un climat bland si stabil, pot reduce semnificativ
costurile operationale asociate cu climatizarea, una dintre cele mai

mari surse de consum intr-un centru de date. in plus, aceste conditii
favorizeaza implementarea de solutii de racire sustenabild, cu
amprenta redusa de carbon, crescand eficienta energetica a centrului.

Indicele WEI+ foarte scazut al zonei indica faptul ca prelevarea de apa pentru rdcire nu va concura cu
alte folosinte esentiale (agricultura, apa potabild) si nu va pune presiune asupra mediului local. in plus,
climatul litoral are variatii termice moderate — briza marii atenueaza maximele estivale si previne
extremele, ceea ce reduce varful de sarcinad pe sistemele de racire si contribuie la operarea stabila.
Abundenta apei de racire deschide si oportunitati de gestionare sustenabild a caldurii reziduale: de
exemplu, apa calda evacuata ar putea fi reutilizata in proximitate pentru incalzire urbana sau procese
industriale, sporind eficienta globala a centrului de date.

Pentru dezvoltatorii de centre de date Al aceste avantaje naturale transforma Constanta intr-o locatie
ideald, ce permite operarea fiabild si ecologicd a infrastructurii, Tn conformitate cu standardele
europene de eficienta si sustenabilitate. Dezvoltatorii pot valorifica racirea naturalda abundenta pentru
a obtine eficienta sporita, costuri operationale mai scazute si o functionare fiabild, indiferent de
variatiile de temperaturd ambiantd. Acest avantaj strategic diferentiaza Constanta de alte regiuni,
pozitionand-o ca o locatie atractiva pentru investitii Tn infrastructura digitala de ultima generatie.
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Conectivitate rapida si sigura, latenta minima
Resurse locale

Un centru de date Al necesita conectivitate de varf, iar Constanta exceleaza la acest capitol prin
infrastructura sa digitald robustd. Romania se claseaza in topul UE la viteza internetului fix, datorita
investitiilor strategice Tn retele de fibra optica pana la utilizator si a integrarii in piata unica digitala.

Reteaua nationala de internet este puternic orientata pe fibra:
Romania are cea mai mare acoperire FTTH din Europa (~96,5% din

gospodarii), depasind tari mult mai bogate (media UE27+UK
~64,5%).46

Figura 5.Retele de Transmisie pe Fibrd Opticd: Conectivitatea Romdniei in Context Regional
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Sursa: ITU - Infrastructure Connectivity Map

Constanta, ca important nod urban si portuar, este interconectata prin retele nationale de mare

capacitate (diversi operatori oferind conexiuni gigabit simetric), fiind legata direct de Bucuresti

(centrul internet al regiunii) prin magistrale de fibra optica. Aceasta proximitate (cca. 200 km) asigura

latente reduse si redundanta ridicata, facilitdnd accesul rapid la hub-urile de internet si cloud

europene. in plus, reteaua terestrd de transport date a Romaniei are legéturi directe cu hub-urile vest-

europene: existd conexiuni tip backbone catre Frankfurt, Viena, Budapesta si peering direct cu
platforme majore precum AMS-IX, DE-CIX sau LINX*.

@ Pozitia strategica la Marea Neagra deschide perspective pentru conexiuni
digitale internationale suplimentare prin cabluri submarine planificate.
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Constanta beneficiaza de cabluri submarine planificate care o conecteaza direct de alte regiuni. De
asemenea, sistemul KAFOS (Mangalia) interconecteazd Romania cu Bulgaria si Turcia. Aceste legaturi
diversificate maresc latimea de banda disponibila si ofera rute alternative de tranzit global al datelor.

Mai mult, Uniunea Europeana sustine un proiect major de cablu digital submarin intre Caucaz si
Romania, cu puncte de aterizare planificate in Georgia si zona Constanta, care ar cupla direct Asia
Centrala de Sud-Estul Europei atat energetic, cat si digital. Aceasta legatura, aflata in pregatire, va oferi
interconectivitate transcontinentald, marind ldtimea de banda si reducand costurile internetului Tn
regiune. Astfel de initiative vor consolida rolul Constantei ca nod digital regional, avantaj crucial pentru
un centru de date ce deserveste aplicatii Al globale. Pe scurt, accesul la retele de fibra optica de inalta
performanta — atat terestre, cat si submarine — garanteaza transfer rapid de date, conectivitate fiabila
si multiple rute de backup, conditii esentiale pentru operarea continua a infrastructurilor IT critice.

Date relevante

® Romanias-a numarat constant printre primele 3 tari din UE la viteza internetului fix in ultimul deceniu:
O Viteza medie de download — internet fix (cablu): 446 Mbps

Viteza medie de upload — internet fix (cablu): 385 Mbps

Viteza medie de download — internet mobil: 58 Mbps

Viteza medie de upload — internet mobil: 17 Mbps

Viteza medie de upload — internet mobil: 17 Mbps

O O O O

® Penetrarea retelelor de fibra: ~96,5% acoperire FTTH/B, cea mai ridicata din Europa (media UE ~64,5%).

e Proiect de cablu Caucaz—Romania: UE finanteazd un cablu submarin dual (electric + fibrd) intre
Georgia (Anaklia) si Constanta Sud (Agigea)

Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Pentru dezvoltatorii de centre de date Al, existenta unui ecosistem digital matur
si performant este un criteriu fundamental, iar Zona Metropolitana Constanta

"“N‘ ofera in acest sens un avantaj competitiv incontestabil. Infrastructura pentru
%,
(/

internet de mare viteza - fibra optica - este esentiald pentru sustinerea aplicatiilor

Al care necesita transfer rapid, continuu si sigur de volume mari de date.
Constanta intruneste aceste cerinte prin retelele sale de comunicatii de top, capabile sa asigure
latente minime si latimi de banda ridicate. Mai mult, Tn contextul investitiilor UE in infrastructura
digitala globala, cu punct de aterizare preconizat in zona Constanta - Agigea, se va crea o legatura
transcontinentala digitala intre Asia Centrala si Europa, consolidand rolul Constantei ca nod regional
strategic pentru stocarea, prelucrarea si transmiterea datelor critice.

Dezvoltatorii de centre de date Al pot beneficia de o infrastructura
digitala scalabila, fiabila si pregatita pentru viitor, care permite

integrarea rapida in retele globale de date, sustinand cerintele tot mai
ridicate ale aplicatiilor Al distribuite, in timp real.

Aceasta inseamna nu doar viteze foarte mari si conexiuni redundante, dar si costuri de operare
reduse (atat la achizitia de banda, cat si la alimentarea cu energie, dat fiind mixul energetic
diversificat al Romaniei). Combinarea acestor factori permite sustinerea cerintelor tot mai ridicate
ale aplicatiilor Al distribuite, Tn timp real, oferind Tn acelasi timp garantia continuitatii serviciilor.
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Forta de munca specializata si mediu propice cercetarii si inovarii in domeniul Al

Resurse locale

Zona Metropolitand Constanta beneficiaza de un bazin extins de forta de muncd, accesand atat
populatia urbana a Municipiului Constanta (263.688 locuitori), cat si din localitatile din jur (160.306
locuitori in UAT-urile din zona metropolitana), ceea ce asigura un potential semnificativ de recrutare
regionala pentru industriile digitale, logistice si energetice. Proiectele strategice de mobilitate aflate
in curs de implementare, precum proiectul trenului metropolitan Constanta, vor Tmbunatati
semnificativ conectivitatea la nivelul intregului judet, ce insumeaza o populatia semnificativa (655.997
locuitori).

n acelasi timp, zona beneficiaza de prezenta unui ecosistem educational si de cercetare bine conturat,
sustinut de universitati locale, inclusiv Universitatea ,Ovidius” din Constanta, cel mai mare centru
universitar din sud-estul Romaniei. Populatia universitara din anul universitar 2023-2024 la nivelul
Judetului Constanta insuma 21.322 studenti, dintre care 4.002 inscrisi in invatamantul postuniversitar.
Conform datelor raportate, in ultimii cinci ani, anual, au absolvit studiile de licenta in medie 3.614
studenti, la care se adauga 898 studenti ce au absolvit programe de master, de doctorat, studii
postuniversitare sau programe postdoctorale.

Universitatea ,Ovidius” gazduieste peste 16 facultati, inclusiv una de Matematica si Informatica, ce
formeaza specialisti in domenii direct relevante pentru operarea si dezvoltarea centrelor de date Al.
Programele de master in Securitate ciberneticd si invdtare automatd si Medii virtuale multi-modale
distribuite, precum si proiectele de cercetare ,,Ovidius Cyber Cloud” sau ,STINGS” - care foloseste Al
pentru monitorizarea multisenzor, indicd o orientare clara spre competente digitale avansate,
machine learning, cloud computing si analiza de date. Totodatd, in cadrul universitatii functioneaza
Institutul pentru Nanotehnologii si Surse Alternative de Energie, ce poate juca un rol important Tn
contextul dezvoltarii infrastructurii Al, prin cercetare in materiale avansate, eficientd energetica si
solutii sustenabile de alimentare pentru centrele de date. Acestea contureaza un mediu propice
pentru cercetare si inovare in domenii relevante dezvoltarii si operarii centrelor de date.

Date relevante

e Populatia rezidenta din Zona Metropolitana Constanta: 423.994 persoane
e Studenti in universitati din Municipiul Constanta: 21.322 studenti

e Studenti in invatamantul postuniversitar: 4.002 studenti

® Programe relevante UOC (Universitatea Ovidius Constanta):

o Licenta: Informatica (RO + EN), Matematica-Informatica

O Master: Cyber Security & Machine Learning (cu certificare SAS), Medii virtuale multi-modale
distribuite

O Proiecte cercetare relevante:

e Ovidius Cyber Cloud — infrastructura digitald academica

e STINGS — proiect european pentru supraveghere multisenzoriala cu aplicatii Al
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Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Accesul la o baza locala de forta de munca Tnalt calificata, formata in domenii

' ‘ precum informatica, inginerie, retelistica si Al, reduce semnificativ costurile de

@ recrutare si permite construirea rapida a echipelor operationale si de suport tehnic.

"I Mai mult, costurile cu personalul sunt competitive in comparatie cu marile centre

europene, oferind o eficienta economica crescuta pentru investitori. De asemenea,

ecosistemul universitar activ si colaborativ sustine parteneriate directe de cercetare si dezvoltare,
testare de solutii Al si acces la infrastructura academica digitala.

Constanta ofera nu doar forta de munca inalt calificata necesara,
ci si un cadru propice inovatiei si dezvoltarii tehnologice, esential
pentru centrele de date Al care doresc sa evolueze dincolo de
simple facilitati de stocare, spre roluri de analiza, inferenta si
dezvoltare de modele avansate.

Resurse de teren, costuri competitive si conditii favorabile de autorizare

Resurse locale

Zona Metropolitana Constanta dispune de terenuri disponibile si bine pozitionate in proximitatea
infrastructurii energetice, de transport si de comunicatii, ceea ce reduce semnificativ costurile logistice
si timpii de conectare la utilitati. Conform documentelor de planificare strategica urbana (SIDU si
PATNC), autoritatile locale prioritizeaza atragerea investitiilor Tn infrastructuri digitale critice si sunt
deschise in mod explicit facilitarii proceselor administrative pentru proiecte de interes strategic. De
asemenea, Tn comparatie cu alte centre urbane din Romania sau din Europa Centrald, costurile cu
achizitia sau concesionarea terenurilor sunt semnificativ mai reduse, in special in zonele din
apropierea Portului Constanta, Aeroportului Mihail Kogdlniceanu, sau nodurilor de conectivitate
electrica si digitala.

n contextul celor expuse mai sus, e relevantd concluzia ci Zona Metropolitand Constanta dispune de
terenuri cu grad ridicat de pretabilitate pentru dezvoltarea centrelor de date Al, in special in
proximitatea infrastructurilor strategice (retele de transport energetic, huburi de comunicatii, surse
de apa pentru racire si facilitati universitare). Analiza de pretabilitate efectuata in cadrul raportului
evidentiaza urmatoarele zone prioritare:

v’ Zona Palas, CET (Est Constanta): acces la infrastructura energetica, terenuri detinute public sau privat
cu destinatie industriala.

V' Zonele Ovidiu, Poarta 3, Lumina: terenuri de tip brownfield si greenfield in apropierea unor coridoare
de transport digital si logistic.

V' Zonele Agigea, Lazu, Port Constanta Sud: avantaje in ceea ce priveste conectivitatea, inclusiv acces
rapid la sistemele de racire pe baza de apa marina si redundanta energetica.
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n toate aceste zone, cu precddere, existd o combinatie favorabild intre:

v’ terenuri industriale disponibile;
v’ cadru urbanistic existent (zonificari aprobate pentru infrastructuri tehnologice, conform PUG/PUZ);

v posibilitati de racordare rapida la retele electrice de medie si inalta tensiune.

in plus, Judetul Constanta beneficiazd de proiecte in derulare privind modernizarea retelelor de
distributie si introducerea microretelelor verzi, ceea ce reduce semnificativ timpii si costurile de
dezvoltare.

Date relevante

Conform studiului de piatd UNNPR“*® pentru Constanta — Tulcea (2025), costurile medii ale terenurilor
pentru utilizare industriala si tehnologica in Zona Metropolitana Constanta sunt urmatoarele:

Pret mediu teren Disponibilitate Acces la racordari
(euro/mp) infrastructura energetice
Constanta Sud 35-45 €/mp ridicata racord 110 kV
(Agigea, Lazu) disponibil
Zonele CET, Palas 40-60 €/mp foarte ridicata retea existenta de

Tnalta tensiune

Zonele Ovidiu, Poarta 3 20-35 €/mp medie-ridicata in apropierea nodurilor
IT&C si ENEL

Datele de piata indica o competitivitate clara in comparatie cu alte
regiuni din Romania (Cluj, lifov) sau Europa Centrala (Polonia,
Ungaria), unde preturile depasesc frecvent 80—-100 €/mp in zonele
industriale urbanizate.

Totodata, autorizarea constructiilor in scop tehnologic este simplificata in Constanta fata de regiunile
puternic urbanizate, datorita:

v existentei unor PUZ-uri aprobate cu functiuni compatibile;
v" deschiderii autorittilor locale pentru proiecte digitale si Al;

v implicarii active a Municipiului Constanta in atingerea neutralitatii climatice.
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Argumente si repere pentru luarea deciziei de investitie

Disponibilitatea de terenuri mari, bine conectate, la preturi
competitive, este un factor decisiv pentru investiti mari in
infrastructura digitala, care necesita atat spatiu fizic extins, cat si acces
facil la retele de electricitate, racire si comunicatii.

n plus, deschiderea administratiei publice din Constanta fata de investitiile private strategice, precum
si prioritizarea digitalizarii in politicile locale, contribuie la accelerarea autorizarii, reducerea birocratiei
si asigurarea unui cadru de cooperare favorabil cu investitorii. in ansamblu, aceste conditii asigura
dezvoltatorilor un cadru eficient, stabil si predictibil pentru construirea si operarea unui centru de date
Al. Pe baza analizei integrate, principalele argumente favorabile sunt:

v Preturi competitive pentru terenuri (20-60 €/mp) cu acces la

sub media regionala v Costuri de operare reduse datoritd proximititii fatd de surse

regenerabile si consum energetic local scazut.

v Proximitate fat3 de parcuri eoliene, parcuri solare si centrale

Posibilitate de alimentare nucleare (Cernavodd).

5 :
100% cu energie verde v Racord direct la infrastructurd energetici national3 si

posibilitate de Power Purchase Agreements (PPA) locale.

AN

Racire cu apa marina posibild in zona Agigea — Lazu (model
Acces la racire naturala Hamina/Finlanda).

Risc hidric scazut conform hartilor climatice UE

Regim de zonificare favorabil (zona industrialad existenta).
Autorizare accelerata Sprijin din partea autoritatilor pentru proiecte strategice Al.

Posibil acces la statut de investitie prioritara.

AN N N N

Municipiul Constanta este membru al initiativei M100 (orase
neutre climatic)

Cadru de sustinere si
vizibilitate europeana

AN

Pozitionare strategica in cadrul proiectului ,,Black Sea Al
Gigafactory” - posibilitate de integrare intr-un ecosistem
regional.
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Reper investitional comparativ

Pentru fundamentarea deciziei strategice de localizare a unui centru de date Al, este
esentialda o comparatie intre principalele optiuni nationale si internationale, luand in

N

considerare criterii precum costul terenului, disponibilitatea resurselor energetice
l"'

regenerabile, infrastructura digitala existenta, solutiile de racire si sustenabilitate, precum
si costurile de operare pe termen lung. Analiza de mai jos pozitioneaza Zona Metropolitana
Constanta ca o optiune competitiva si echilibratd, capabila sa ofere beneficii comparabile cu cele ale unor
proiecte de referinta la nivel european, precum Hamina (Google, Finlanda) sau Madrid (Microsoft, Spania), dar
la un cost mult mai redus. Mai mult, accesul unic la infrastructuri energetice verzi si la apa marina pentru racire
confera Constantei un avantaj strategic in configurarea unui model scalabil si sustenabil de infrastructura Al
pentru Europa de Sud-Est.

Tabel 13. Analiza comparativa a Zonei Metropolitane Constanta cu alte locatii si proiecte de referinta

Locatie /

: Cost teren
Proiect

Energie
regenerabila
disponibila

Infrastructura IT&C

Redundanta IT&C,

Solutii de racire /

operare sustenabila

Posibilitate de racire

Costuri de
operare

Ridicata . .
Constanta (RO) Mediu-Redus . (dicata conectivitate marina, PUE Competitiv
(eolian + nuclear) . i .
cabluri submarine optimizat
Cluj-Napoca Ridicat Medie Buna, dar_féra acces L|m|tatva (rac_lr“e Ridicat
(RO) maritim terestra clasica)
IIfov — Bucuresti - ) Foarte buna (cloud Hmitats (copsum -
Ridicat Medie } ) mare, presiune Ridicat
(RO) hubs, fibre multiple) .
urbana)
. . Limitata . Conditii climati -
Varsovia (PL) Ridicat [mitate Buna (?n I'.” cima IC? Ridicat
(carbune/gaz) mai putin favorabile
. . .. . Operational
P t Natick e . . R 5 o
ro.Jec aHe N/A Ridicata (eolian Test de latentd acire .pz:\swa. . sustenabil
(Microsoft — . A subacvatica, emisii
. (experiment) offshore) minima in mare (dar
Scotia) zero )
necomercial)
Hamina Racire cu apa Costuri
. ! . ) ) Redundanta IT&C marin3, ridicate
Finlanda Ridicat Hidro si solar . . .
(Google) ridicatd infrastructura operare

g dedicata (Nord)

. . . L . — . Costuri mai
Madrid, Spania . Solar / eolian Hub digital major (S.  Ventilatie naturala + o lfrl el
(Microsoft) Ridicat (regional) Europei) racire sustenabild mart vara

g P (climat cald)

Observatii:

v Constanta se apropie de modelul centrului de date Google din Hamina, oferind posibilitatea rara in
Europa de Est de a implementa sisteme de rdcire cu apa marina intr-o zona urbana-industriala cu
acces la retele energetice redundante.

v Comparativ cu Madrid sau Varsovia, Constanta ofera costuri mai reduse si conditii naturale favorabile
pentru operare sustenabila (echilibru intre temperaturi, acces la apa, spatiu disponibil).
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4.3 Analiza de pretabilitate a terenurilor pentru centre de
date Al in Zona Metropolitana Constanta

Metodologie

Pentru identificarea celor mai adecvate amplasamente destinate dezvoltarii unui centru de date Al in
Zona Metropolitana Constanta, a fost elaborat si aplicat un model multicriterial personalizat,
fundamentat pe bune practici internationale in selectia siturilor pentru infrastructuri critice. Analiza a
evaluat Tn mod integrat zece parametri principali, grupati in trei categorii majore: considerente
tehnice, factori de mediu si criterii operationale.

Fiecarui parametru i-a fost asociatd o pondere specifica, reflectand importanta sa strategica in
contextul operarii unui centru de date Al de mare capacitate (100—200 MW). Printre criteriile majore
analizate se numara: accesul la retele de Thalta tensiune si surse de energie regenerabild, proximitatea
fata de reteaua de fibra opticd, accesul la resurse de apa cu capacitate suficienta pentru racire,
marimea si forma parcelei, conditiile climatice locale, precum si accesul la infrastructura de transport,
zone industriale existente si retele tehnico-edilitare.

Evaluarea s-a realizat in trei etape:

1. Atribuirea de scoruri pentru fiecare parametru, in functie de intervalele de performanta
prestabilite (de la 10 la 100 de puncte);

2. Aplicarea ponderilor, pentru a reflecta relevanta fiecarui parametru in scorul final;

3. Calcularea scorului compozit de pretabilitate printr-o formulad de tip suma ponderata.

Ulterior, amplasamentele au fost clasificate in patru clase de pretabilitate: foarte ridicata (>80%),
ridicata (60-80%), medie (40—-60%) si scazuta (<40%). O etapa critica a constat in excluderea automata
a parcelelor incompatibile din punct de vedere functional, ecologic sau urbanistic — precum arii
protejate, suprafete construite, drumuri sau terenuri forestiere.

in final, rezultatele au fost reprezentate cartografic si validate din punct de vedere regional, oferind o
imagine clara asupra distributiei geografice a oportunitatilor investitionale. Modelul permite astfel
tranzitia de la o analiza cantitativa la un instrument strategic de decizie, contribuind la orientarea
eficienta a investitiilor catre cele mai promitatoare si sustenabile amplasamente pentru infrastructura
digitala avansata.

Parametrii utilizati in analiza de pretabilitate

Metodologia a fost construitd pe baza a 10 parametri, grupati in trei dimensiuni strategice: tehnica,
de mediu si operationala. Fiecarui parametru i s-a atribuit o pondere specifica, reflectand importanta
sa relativa Tn succesul operational al unui centru de date Al de mare capacitate.
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Potential de dezvoltare: Centre de date Al

Categorie Parametri Metrici Puncte | Pondere Descriere/Rationament
<0.5 km 100
Esential pentru alimentarea stabila
Proximitatea fata de 0.5-1 km 70 cu energie de mare capacitate
retelele electrice de 20.0% necesara centrelor de date de tip
fnaltd capacitate 1-2 km 40 m hyperscale. Minimizeaza pierderile
(=110kV) de transmisie, reduce costurile de
conectare si riscurile operationale.
INFRASTRUCTURA >2 km 10
ENERGETICA
(30%) <0.5 km 100
Proximitatea fata de Sustine obiectivele de
surse de energie | 0.5-1km 70 sustenabilitate, permite integrarea
regenerabila (surse 10,0% energiei regenerabile on-site,
si zone cu potential  1-2 km 40 reduce amprenta de carbon si
ridicat) costurile operationale.
>2 km 10
<1 km 100
Esential pentru aplicatiile Al care
Proximitatea fata de 1 5 70 necesitd conectivitate de mare
CONECTIVITATE retelele regionale 15.0% viteza, cu latenta redusa si latimi
(o]
15% sau nationale de ’ mari de bandd pentru schimbul
(15%) R 2-4 km 40 , Pel )
fibra optica rapid de date, sincronizarea
sarcinilor si operarea in cloud.
>4 km 10
<1km 100 Esential pentru managementul
Proximitatea fata de termic. Permite solutii avansate de
surse de apa cu 1-2 km 70 racire pentru serverele Al. Accesul
INFRASTRUCTURA . . O A . .
. capacitate 15,0% | direct la apa (rauri, lacuri) permite
DE RACIRE (15%) R . !
suficienta (rauri, 2-4 km 40 solutii sustenabile care reduc
lacuri sau mare). consumul de energie (racirea
>4 km 10 reprezentand =40% din total).
>7.5 ha 100 Asigurd spatiu si posibilitatea de
extindere. Formele regulate si
5-7.5 ha 70 compacte minimizeaza costurile de
Suprafata totala a 10.0% constructie si permit amplasarea
) ,U% A 9 - g -
CARACTERISTICILE parcelei 5 (e o eficientd a infrastructurii.
. .
TERENULUI Suprafetele mari (>5 ha) sunt
(15%) recomandate pentru un centru de
= <2 ha 10 date de 100-200 MW.
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Potential de dezvoltare: Centre de date Al

Pondere

Descriere/Rationament

0.75-1.0
(forma 100
regulata)
Indicele de forma
. 0.5-0.75 70
al parcelei
CARACTERISTICILE |16 x (Aria parcelei 5,0%
(Aria p ' 02505 40
TERENULUI (Perimetrul
(15%) parcelei)”2
<0.25
(forma
10
neregulat
a)
<12°C 100
12— Creste eficienta energetica si
Temperatura medie| 12.5°C 70 rezilienta termica. Locatiile cu
2 i 5 5 0% temperaturi mai scazute reduc
multianuald a b . .
aerulu 126 ° presiunea asupra sistemelor de
13'00(: 40 racire, cresc eficienta energetica si
’ sustin o functionare stabila.
CONDITIHI
CLIMATICE >13.0°C 10
(10%)
<30°C 100
Minimizeaza efectul de insula de
Temperatura 30-35°C 70 caldura: Temperaturile mai scazute
suprafetei terestre 5 0% la suprafata reduc sarcina termica
(maximum pe timp R externa si imbunatatesc eficienta
35-40° 0
de vara) >-40°C 4 sistemului de racire in perioadele
de varf din timpul verii.
>40°C 10
<0.5 km 100
0.5-1 km 70
Faciliteaza logistica, permitand
Proximitatea fatd de’ 1-2 km livrarea eficientd a echipamentelor
ACCESIBILITATE SI reteaua rutiera rutier / 1- o 5,0% grele (servere, sisteme de rdcire) si
INFRASTRUCTURA si/sau feroviara 1.5 km reduce costurile operationale
TEHNICA feroviar) pentru constructie si mentenanta.
(15%)
>2 km 10
rutier /
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Categorie Parametri Puncte | Pondere Descriere/Rationament
>1.5 km
feroviar)
n cadrul
sau <0.5 100
km Valorifica infrastructura existenta,
Proximitatea fata de sinergiile operationale, partajarea
zonele / complexele 0.5-1.5 km 70 5,0% infrastructurii si avantajele de
industriale existente reglementare, inclusiv proiecte de
1.5-3 km 40 reconversie industriala.
>3 km 10
Parceld in
interiorul
sau
adiacenta
perimetrel 100
or urbane
compacte
ACCESIBILITATE SJ (construit
INFRASTRUCTURA e)
TEHNICA
1 (v)
=) o ; Parcela o ;
Proximitatea fata de _ . M Reduce costurile si accelereaza
) adiacentd ) o
perimetrele _ implementarea. Asigura
) oricaror ) .
construite (Proxy . 70 elementele operationale de baza
perimetre 5,0% y N P
entru ) apa, gaz, canalizare), influentan
. P construite (ap ) & - ) o
infrastructura direct fezabilitatea tehnica si
. ...,  compacte ) e -
tehnico-edilitara) financiara a investitiei.
Parcela
adiacenta
) . 40
primului
inel
Restul
parcelelo,
considerat 10
e fara
utilitati
TOTAL 100,0%
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Descrierea pe scurt a celor 10 parametri utilizati in cadrul analizei de pretabilitate

Accesul la retelele electrice

Evalueaza distanta fatd de statiile si liniile de transport electric de Tnalta tensiune,

1. . . E esentiale pentru asigurarea unui flux de alimentare stabil si sigur necesar
de nalta tensiune (110 kV+) SR . . L . .
functionarii unui centru de date Al de dimensiuni medii si mari.
- . Analizeazd proximitatea fata de zone cu potential solar si eolian ridicat, facilitand
Proximitatea fata de surse . . . A . G
2. . - integrarea energiei verzi in consumul operational si contribuind la reducerea
de energie regenerabila . . .
costurilor si a amprentei de carbon.
Mdsoara distanta fata de retelele regionale sau nationale de fibra opticd, esentiale
3 Accesul la retelele de fibra pentru pentru aplicatiile Al care necesita conectivitate de mare viteza, latenta
’ optica scazutd si latime mare de banda pentru transmiterea continud a datelor si
operarea in cloud.
Evalueaza distanta fata de surse naturale sau artificiale de apad, critice pentru
a Accesul la surse de apa sistemele de rdcire ale centrelor de date Al. Accesul facil la resurse de apa cu
’ pentru racire capacitate adecvata permite implementarea unor solutii de racire eficiente
energetic si sustenabile.
Mdsoara dimensiunea totald si forma geometrica a terenurilor. Parcelele cu
5 Configuratia parcelei suprafete mari (>5 ha) si cu forma regulatd, compactd, sunt preferate pentru
’ (suprafata si forma) pentru dezvoltdri scalabile si eficiente, permitdnd dispunerea optima a
infrastructurii, dezvoltari modulare sau extinderi ulterioare.
Temperatura medie Indicator climatic relevant pentru evaluarea incarcarii termice pe termen lung.
6. multianuala a aerului Temperaturile medii mai reduse sustin un regim operational mai stabil si eficienta
energetica sporita, prin reducerea necesarului de racire.
Temperatura suprafetei Reflectd riscul de stres termic in perioade critice. Locatiile cu temperaturi de
7. terestre (maxime pe timp de  suprafatd mai scazute contribuie la eficienta energetica si reduc stresul termic
vara) asupra echipamentelor, favorizand stabilitatea operationala.
Mdsoara proximitatea fatd de infrastructura rutird si feroviara. Accesul la
8 Accesul la infrastructura de infrastructura de transport faciliteaza livrarea echipamentelor, transportul
’ transport (rutier/feroviar) materialelor si accesul personalului, reducand semnificativ costurile logistice si
timpul de implementare.
. . Evalueaza apropierea fata de parcuri industriale, logistice sau zone cu potential de
Proximitatea fata de zone ) . . . . . .
9. . . X reconversie. Acestea pot oferi acces facil la infrastructura existentd, sinergii
industriale existente . N . N . o
operationale, si, in unele cazuri, avantaje in ceea ce priveste reglementarile.
Mdsoara distanta fata de perimetrele construite compacte, utilizate ca indicator
Proximitatea fata de zonele  indirect al prezentei infrastructurii tehnico-edilitare (electricitate, apa, canalizare,
10. constriute (accesul la gaze). Proximitatea fata de aceste zone faciliteazd conectarea la utilitdti,

utilitati)

contribuind la accelerarea procesului de dezvoltare si la reducerea costurilor de
implementare.

Rezultatele analizei de pretabilitate

Analiza de pretabilitate realizata la nivelul Zonei Metropolitane Constanta, pe baza parametrilor definiti,
indicd un potential exceptional de favorabil dezvoltdrii centrelor de date Al. Tn urma evaluirii
multicriteriale si a excluderii terenurilor incompatibile din punct de vedere functional, ecologic sau
urbanistic, 11.09% din suprafete prezinta un grad de pretabilitate foarte ridicat, 58.66% un grad ridicat,
iar 27.38% un grad mediu. In total, o suprafata de aproximativ 71.546,3 hectare este favorabild dezvoltarii
unor facilitati Al de mari dimensiuni (grad mediu, ridicat sau foarte ridicat). Este important de subliniat
ca, pentru proiecte cu putere instalata cuprinsa intre 100-200 MW, sunt recomandate Tn mod special
terenurile extinse, de peste 5 hectare, amplasate de-a lungul coridoarelor strategice cu acces direct la
infrastructuri critice, o configuratie ce ofera un potential real de implementare si scalare.
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/' O suprafata de 51.380,1 hectare din Zona Metropolitana Constanta (46,28%

din suprafata totald) prezinta un grad de pretabilitate ridicat sau foarte ridicat
pentru dezvoltarea unui centru de date dedicat inteligentei artificiale.
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4.4. Impact economic local estimat

Catalizator pentru locuri de munca

Dezvoltarea unui centru de date specializat pentru inteligenta
artificiala in Constanta, cu o capacitate de aproximativ 100 MW

M (adicd cu un consum aproximativ 876 GWh/an — echivalentul
consumului de energie al unui oras de 200.000-250.000 locuitori),
genereaza un impact semnificativ asupra pietei locale a muncii, atat
in faza de constructie, cat si in perioada de operare.

Faza de constructie

Conform estimarilor realizate de Boston Consulting Group (BCG), constructia unui centru Al de
dimensiuni comparabile implica aproximativ 500 de locuri de munca directe (echivalente cu norma
intreagd) pe o durata de 2-3 ani. Aceasta cifra acopera personalul implicat in lucrarile de infrastructura
civila, instalarea echipamentelor si dezvoltarea sistemelor de utilitati.

in plus, datele furnizate de Copenhagen Economics, pe baza experientei Google in Europa, aratd ci un
astfel de proiect genereaza intre 300 si 1.100 de locuri de munca suplimentare anual in industriile
conexe, inclusiv producatori si furnizori de echipamente, transportatori, consultanti, echipe de
instalare si firme de logistica.

Aplicand aceste modele la contextul local al Constantei, se estimeaza ca proiectul ar genera un total
de aproximativ 1.000-1.300 de locuri de munca temporare in perioada de implementare. Acest
volum ridicat de activitate ar stimula semnificativ cererea de forta de munca locala si regionala,
contribuind totodata la dezvoltarea retelelor de subcontractori si furnizori locali.

Proiectul unui centru de date Al in Zona Metropolitana Constanta ar

<> putea genera un total de aproximativ 1.000-1.300 de locuri de munca

temporare in perioada de implementare.

Faza operationala

Odata ce centrul devine functional, numarul de locuri de munca se stabilizeaza, insa ramane
semnificativ pentru ecosistemul economic local. Centrele de date hyperscale necesita aproximativ 50
de angajati tehnici permanenti, responsabili de monitorizarea sistemelor, intretinerea infrastructurii
si operarea echipamentelor critice.

Pe langa acestia, este necesar personal administrativ, de suport IT, securitate si management
operational, ridicand estimarea totald a locurilor de muncd directe la 150-200. Tn plus, activitatile
recurente de curatenie, catering, mentenantd generala si logistica genereaza inca 200-300 de locuri
de munca indirecte In comunitatea locala.

Pe termen lung, efectele induse, determinate de cresterea consumului local alimentat de salariile nou
generate, pot adauga incd 100-150 de locuri de munca, in special Tn comert, servicii si ospitalitate.
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Tn total, in faza operational3, centrul de date ar sustine intre 450 si 650

ﬁ de locuri de munca permanente in Constanta si zona metropolitana,

\S

/ consolidand rolul orasului ca pol de crestere economica si tehnologica
in regiune.

Impact multiplicator

Pe langa beneficiile directe, dezvoltarea unui centru de date Al creeaza un cadru favorabil pentru
aparitia unor ecosisteme industriale integrate, Tn care alte companii se pot adapta pentru a furniza
componente, software, mentenanta sau solutii tehnologice pe lantul de valoare al Al-ului si al energiei.
Pe masurd ce aceste investitii se concretizeaza, sectoare conexe vor fi stimulate, atragand capital,
competente si know-how. Printre acestea se numara productia de componente pentru servere si
echipamente Al, firme de securitate cibernetica, dezvoltatori de software de procesare avansata,
precum si companii de logistica si constructii specializate Tn infrastructuri IT.

in mod particular, un astfel de proiect (cu un consum estimat de ordinul sutelor sau miilor de GWh/an)
va stimula aparitia de companii in domeniul energetic, orientate spre furnizarea de energie
regenerabild, solutii de stocare, cogenerare sau infrastructura de alimentare de inalta capacitate. Se
deschide astfel oportunitatea pentru investitii in parcuri solare, parcuri eoliene onshore si offshore,
dar si in servicii auxiliare precum gestionarea sarcinii, operarea micro-retelelor sau optimizarea
energetica prin Al. Aceste initiative nu doar ca vor contribui la securitatea energetica a regiunii, dar
pot transforma Constanta intr-un hub de inovatie in tranzitia energetica la nivel national.

De asemenea, institutiile de Tnvatamant superior pot colabora cu mediul privat pentru a forma
specialisti Tn domenii critice, precum Al industrial, inginerie energetica, automatizare sau robotica.
Aceasta dinamica poate transforma Zona Metropolitana Constanta intr-un pol tehnologic si energetic

......

acesteia de a atrage investitii strategice.

Impact bugetar si fiscal

Dezvoltarea unui centru de date Al de mari dimensiuni poate avea un impact pozitiv semnificativ
asupra veniturilor fiscale locale si judetene, contribuind la consolidarea capacitatii financiare a
administratiei publice. In faza de constructie, proiectul va genera venituri directe din taxe locale
aferente autorizatiilor de construire, taxe pe infrastructura, redevente sau contributii specifice.
Ulterior, Tn etapa operationald, vor rezulta venituri fiscale recurente din impozitul pe cladiri, pe
echipamente si din taxele pe teren, care pot reprezenta o sursa stabila si predictibild pentru bugetele
locale. Astfel, se estimeaza un venit aproximativ de 6 milioane € in perioada de implementare din
impozit pe salarii si autorizatii si aproximativ 2 milioane € anual din impozite pe salarii din locurile de
munca directe si induse si impozit pe proprietate.

Veniturile totale estimate sunt de aproximativ 6 milioane € in faza de

<> implementare si 2 milioane € anual ulterior din impozite pe salarii,

autorizatii si impozite pe proprietate.
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n plus, prin stimularea ecosistemului economic local (furnizori de echipamente, firme de mentenant,
servicii conexe si companii energetice) se genereazad efecte fiscale indirecte, inclusiv prin impozitul pe
venit si contributiile sociale aferente noilor locuri de munca. Aceste venituri suplimentare pot fi
reinvestite de administratia locald in modernizarea infrastructurii urbane, extinderea retelelor
tehnico-edilitare si dezvoltarea serviciilor publice, consoliddnd astfel sustenabilitatea urbana si
atractivitatea investitionald a zonei.

Pe langa impactul fiscal direct si indirect, operarea unui centru de date Al cu o capacitate de 100 MW
genereaza o cerere anuala substantiala de energie electricd, estimata la peste 700.000 MWh.

in conditiile unui pret mediu industrial de circa 70-85 €/MWh,

consumul unui centru de date cu o capacitate de 100 MW se traduce
printr-o cheltuiala anuala cu energia electrica de aproximativ 50-60
milioane de euro.

O parte semnificativa din aceasta energie poate fi achizitionata de la producatori locali, din surse
regenerabile (eolian si solar) sau nuclear (Cernavoda), contribuind astfel la revitalizarea sectorului
energetic regional, la incheierea de contracte de tip PPA (Power Purchase Agreement) cu investitori
locali si la cresterea veniturilor companiilor de utilitati din Judetul Constanta. Aceasta cerere stabila
de electricitate are potentialul de a atrage investitii suplimentare in infrastructura energetica, de a
sprijini tranzitia verde si de a consolida pozitia regiunii ca hub digital si energetic strategic.

Prin urmare, un astfel de proiect poate functiona ca un motor fiscal regional, contribuind la
echilibrarea bugetard si la dezvoltarea unui cadru financiar favorabil pentru implementarea altor
proiecte strategice.
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5. Estimarea costurilor
si calendarul de
implementare

Estimarea costurilor in euro:
Centru de date Al cu o capacitate de 100-200 MW

Costuri de capital (CAPEX) per MW

e Potrivit Cognitive World care citeaza un raport al companiei Legrand, Centrele
dedicate Al costd in prezent aproximativ 6 - 8 milioane € / MW #

e CBRE Investment Management estimeaza costuri de 9,3 - 13 milioane € / MW
pentru dezvoltarea de centre moderne in Europa®

e McKinsey confirma faptul ca aproape 75% din CAPEX global in centrele Al este
dedicat capacitatii compute, semnaland intensitatea investitiilor specifice Al.5"

Tier Al posibil CAPEX estimat (€ / MW)
Al Tier lI-llI ~5,6 — 7,4 milioane €
Al Tier llI-IV avansat ~9,3 — 13 milioane €

Astfel, pentru un centru de 100-200 MW Al-ready, CAPEX total estimat este:

e Minim:100x 5,6 M €==560 M €
e Maxim:200x 13,0 M€==2600M €

Cost per metru patrat
e Costurile sunt mai mari la centrele de date Al din cauza densitatii rack-urilor (80—100 kW/rack) si
necesitatilor speciale de racire (liquid cooling)

e Estimarile pentru Europa occidentala indica un cost de aproximativ 14.500 €/m?, incluzand
shell/core si infrastructura Tl

Exemplu orientativ (150 MW Al Data Center)

e CAPEXtotal: 150 x (5,6 =13 M €/MW) =840 M -1 950 M €

e Spatiu tehnic estimat: ~150 000 m? x 14 500 €/m? = = 2 175 M € (cu variabilitate in functie de
layout si densitate)

61



Infrastructura Critica pentru Era Digitala

Costuri operationale (OPEX)

e CBRE indica faptul ca OPEX anual poate reprezenta ~40 % din CAPEX anual pentru centre Al

datorita mentenantei, energiei si specializarilor tehnice necesare52

e Astfel, la un CAPEX de 1.500 M €, OPEX anual estimat ar fi = 600 M €.

Calendar de implementare si etapele specifice unui proiect Al-centric

Fazele proiectului (100-200 MW Al Data Center)

1.
Alam's
E 2.
&
4.
5.

Durata totala estimata

Planificare si studiu de fezabilitate (2—6 luni): analiza mai aprofundata a
consumului energetic, retelei electrice necesare, surselor regenerabile
potrivite pentru un centru de date Al

Design tehnic pentru infrastructura electrica si de racire (3—6 luni) -
proiectare a racirii lichide direct pe GPU si/sau altor sisteme de racire
eficienta, distributie electrica densa, redundanta pentru Al

Achizitii si pregatirea terenului (2—4 luni): contractare acceleratoare GPU,
UPS (Uninterruptible Power Supply) de mare putere, colaborare cu furnizori
specializati Al.

Constructie si dezvoltare de infrastructura (6-18 luni): reglementari
urbanistice (in functie de existenta PUZ / PUG aprobat), constructie cladiri si
amenajare suprafete, asigurare accesibilitate amplasament, busway-uri
puternice, racire, cablare cu densitate mare de alimentare etc.

Testare si punere in functiune (2-4 luni) — validare fail-over, testare incarcare
Al, certificare standard (Tier llI-IV)®3.

® Proiecte bine coordonate pot fi finalizate in 2—3 ani (~24-36 luni).

e Proiectele la nivel Tier llI-IV Al (cu eco-certificari si redun-danta mare) pot dura 3-5 ani, in

special daca includ aprobari complexe si parteneriate internationale.
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6. Riscuri si masuri
de atenuare

Acest capitol prezinta o viziune asupra riscurilor asociate dezvoltarii unui centru

de date Al in Zona Metropolitana Constanta, structurata pe trei dimensiuni-cheie

(mediu, economic si social) si propune masuri de atenuare ancorate in cadrul celor

sase dimensiuni ale centrelor de date verzi (rezilienta climatica, design sustenabil,
echipamente TIC sustenabile, energie regenerabild, racire eficientd si gestionarea
deseurilor de echipamente electrice si electronice), conform recomandarilor internationale.

Integrarea acestor masuri este sustinuta de Planul de Actiune pentru Energie Durabild si Climd al
Municipiului Constanta si Zonei Metropolitane, precum si de Planul de Actiune pentru Tranzitia la
Neutralitate Climaticd, care ofera cadrul strategic local pentru asumarea tranzitiei energetice,
reducerea impactului de carbon siimplicarea comunitatii in proiecte responsabile din punct de vedere
social si ecologic.

Riscuri de mediu

1. Consum energetic si emisii CO,

Centrele Al de 100-200 MW presupun un consum anual de energie de sute de GWh. Daca energia nu
este certificata 100% din surse regenerabile, amprenta de carbon devine semnificativa.

Masuri de atenuare:

v Achizitia de energie cu certificare A-Renewable Energy Certificate (REC) sau PPA direct din parcuri
eoliene/solare locale;

v Implementarea sistemelor avansate de Power Usage Effectiveness (PUE) < 1,15 si Energy Reuse
Indicator (ERI) pentru recuperarea energiei disipate (circuite de cogenerare in scop de incalzire
sau industrie);

v" Planuri de reimpadurire sau infiintare de ,parc-technologic” verde in jurul complexului,
compensand astfel emisiile reziduale prin absorbtie.

2. Zgomot si perturbari acustice (generatoare / chillere)

Echipamentele de racire si generatoarele pot produce niveluri sonore peste 70 dB, risc neglijat deseori
in zonele rezidentiale adiacente.
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Masuri de atenuare:

v Design arhitectural cu carcase acustice pentru generatori (atenuare 225 dB), delimitatoare
vegetale (bermuri cu arbori foiosi/evergreeni);

v’ Utilizarea ventilatoarelor cu frecvent3 variabild (fan-Al amplasat in interior, echipat cu Q-zones
conform ghidului de zgomot pentru data centers);

v Monitorizarea continu3 a nivelului de zgomot in jurul perimetrului: limita legala ~50 dB in timpul
zilei.

3. Utilizarea apei si stresul hidric

Sistemele de récire cu circuit deschis (de tip chiller) consuma zeci-sute de m3/ora, putand afecta
resursele locale chiar dacd Constanta are unul dintre cele mai mici niveluri de stres hidric din UE (2,7
m3/an/locuitor in 2024).

Masuri de atenuare:

v Implementare de sisteme closed-loop (recirculare completa a apei) cu racire adiabatica sau cu aer
in profil enviro-friendly;

v" n zona litoral3, este posibila folosirea apei marine prin schimbatoare de caldura izolate si
certificare tehnica LEED/BREEAM , Water Use Reduction Credit” pentru a reduce consumul net.

4. E-waste (deseuri de echipamente electrice si electronice)

Dupa 5-7 ani, centrele Al produc sute de tone de servere/slab racks nefunctionale, cu risc crescut de
contaminare daca nu sunt colectate adecvat.

Masuri de atenuare:

v’ Parteneriat cu operatori licentiati ECOTIC sau RoRec prezenti in Judetul Constanta sau scoli locale
pentru participarea in actiuni de colectare selectiva;

v" Audit anual al lantului valoric (prioritzand optiunile de take-back prin producator sau refurbish
local), maximizand procentul deseurilor din echipamente electrice si electronice (DEEE) reciclate
n localitate (> 90 %).

Riscuri economice

1. Volatilitatea costurilor (echipamente, energie, certificari)

Preturile semiconductoarelor (GPU, interconexiuni NVSwitch etc.) pot fluctua cu +20% in 12 luni;
certificatele LEED/BREEAM si auditul AWS/GCP/Uptime Institute adauga costuri initiale de panala 10%
din buget.

Masuri de atenuare:

v Contracte multianuale (= 5 ani) cu furnizori de echipamente (Dell, NVIDIA etc.) prin acorduri cadre
de tip Forward Price Agreement, stabilizand preturile pana la 2028;
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v" Achizitii cu amortizare pe 3 cicluri (10-15 ani) = Cost total per MW scade treptat. Estimativ: €2
milioane/MW echipamente + €1,5 milioane pentru infrastructura primarda/MW — in linie cu
benchmark-urile centrului Al din nordul Europei;

v’ Certificiri ecologice integrate ca planuri de capital ce pot fi compensate prin scutiri fiscale locale
(facilitati de mediu — ,,green deductible” / impozit minimal pe profit in primii 10 ani).

2. Lipsa fortei de munca calificate (IT, inginerie, intretinere)

Din cauza cererii rapide (ICT tightness in Sud-Estul Romaniei era +1.007 % in 2022 comparativ cu
media, conform OECD) si a migratiei (peste 35% dintre angajatori declara dificultati majore de
recrutare).

Masuri de atenuare:

v’ Parteneriate strategice cu universitati din Constanta (ex. UTCN, Ovidius, APEL — absolventi IT,
automatica, electronica, telecomunicatii); dezvoltarea unor masterate & programe double-degree
Al-centric (ex. pe data engineering, DevOps infrastructura, HPC cooling, operational reliability);

v" Burs3 tehnici + internshipuri platite - absorbtie in angajare permanenta - domeniul IT
hardware/software.

Riscuri sociale

1. Excluderea comunitatii si polarizare digitala

Un datacenter Al ,inchis” poate parea izolant si fara beneficii locale, existand riscul ca generarea
economica sa ramana concentrata in exploatare, fara a fi partajata local populatiei.

Masuri de atenuare:

v’ Crearea unui Fond Local de Inovare (ex. laborator Al-oriented open-access; training IT gratuit
pentru mdcar 500 de persoane anual — someri, NEETs, femei reintoarse din diaspora);

v Strategie de comunicare transparenta (raport anual de impact social, audit CSR la terti pentru
salubritate, transport, trafic etc.);

v Organizarea de evenimente de tipul zilelor deschise (,,data-centre open days”) — vizite comunitare,
ateliere pentru copii si varstnici (digitally inclusive)

v' Sprijin in asigurarea accesului la internet si tehnologie in mediul rural (,,Constanta smart villages”).

2. Polarizare digitala - acces inegal la infrastructura

vy A

in absenta unor programe de incluziune, Municipiul Constanta ar putea deveni ,insula digitald” in
regiune, consolidand excluziunea sociala a satelor limitrofe.

Masuri de atenuare:

v Digitalizare prin adoptie rapida 5G+, FTTH in cartiere mai sarace; lansare de centre de co-working
Al-ready in campusul universitar;

v Facilitati locale — cursuri gratuite copii/studenti; hackathoane locale sponsorizate;

AN

Sprijin public-privat in ,Constanta NetZero City Coalition” (initiativa care integreaza planurile de
neutralitate climatica, tranzitie energetica si incluziune digitala).
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7. Actori strategici din industrie

Aceasta sectiune oferd o perspectiva asupra principalilor actori strategici din industria centrelor de date la nivel global, cu accent pe companiile cu cea mai mare capacitate si pe planurile lor de investitii viitoare. Sunt evidentiate atat companiile
cu infrastructura extinsa Tn prezent, cat si proiectele majore in curs sau planificate la nivel european si global. Scopul acestui tabel este de a fundamenta un dialog informat cu principalii actori din industria centrelor de date, in vederea explorarii
posibilitatii de localizare a unui centru de date Al in Zona Metropolitand Constanta.

Resurse aditionale:

e Untop al celor 250 de actori strategici in dezvoltarea de centre de date in 2024 poate fi consultat aici: https://dgtlinfra.com/top-data-center-companies/
e Baza de date globala: https://www.datacenters.com/
e Membrii European Data Centre Association (operatori si asociatii profesionale): https://www.eudca.org/partners/grade/eudca-member-4

Numar centre

Actori de date S o Proiecte reprezentative la nivel Centre de date planificate la nivel - CapEX 2025 Chip-uri
o " Tip utilizare Locatii > Observatii : o
strategici (proprii sau european european si global (estimat) utilizate
operate)
: Extind trului de date din Dubli ) - N .
Centre de date hyperscale: xtinderea centrului de date din Bublin Google a adoptat abordarea Al-first prin integrarea Al in toate produsele si serviciile sale;
ina- i Exti lui din Hami . . . . e .
SUA Hamina-Kotka (Finlanda) xtmder.ea centr.u ui din Hamina ) Centrele de date Google dedicate inteligentei artificiale sunt concepute special pentru a TPU: create de
Europa Fredericia (Danemarca) Construirea unui nou centru in Farciennes, | systine antrenarea si inferenta la scars largd a modelelor precum Gemini, PaLM si altele; Google
Belgia (51 mld. harleroi . - ) - ) AV
Google®* Peste 100 Cloud Asia-Pacific Eemshaven (Olanda) ZSOg-IZaO((era/d ), aproape de Charleroi, de Centrele sale prioritizeazd sustenabilitatea prin utilizarea de energie regenerabild si $62.6 mid.
St Ghislain-Mons (Belgia) nuclears, si racire naturald; -
America de Sud ) Waltham Cross, UK ($1 mld.) - primul . N N N GPU: Nvidia
Dublin (Irlanda) centru de date Google din UK (proiect in Romadnia a semnat in 2024 un Memorandum de intelegere cu Google pentru cooperare in
Hanam (Germania) derulare) proiecte digitale, inclusiv un centru de date.
Abordare Al-first;
Proiectul Stargate este cel mai mare proiect Al din lume, prin investitia a 500 de miliarde de
Stargate Al Supercluster Program - Texas, | dolariin urmdtorii patru ani. Investitorii initiali in capitalul Stargate sunt SoftBank, OpenaAl,
SUA Dublin SUA si alte locatii vitoare: Proiect de | Oracle si MGX. SoftBank si OpenAl sunt partenerii principali pentru Stargate, SoftBank avand -
Microsoft Europa supercomputing Al de mari dimensiuni, | responsabilitatea financiard, iar OpenAl pe cea operationald. Arm, Microsoft, NVIDIA, Oracle GPU: Nvidia
(Azure)5s Peste 400 Cloud Asia Amsterdam din 2028 si OpenAl sunt partenerii tehnologici cheie initiali; $89.9 mid
VIEA Gavle, Sandviken, Staffanstorp (Suedia) | 4, e ,Belgium Central” - zona Bruxelles, | L@ nivel european, Microsoft se concentreaza pe proiecte care s asigure conformitatea cu Chip-uri Al
] Stavanger / Oslo (Norvegia) din 2025 reglementdrile si standardele europene si sa sprijine suvernanitatea digitala a UE (,,Microsoft custom
Africa Alte locatii: Kuwait. Norvegia. Suedia. UK Cloud for Sovereignty”). Microsoft a anuntat in aprilie 2025 ca planificd cresterea capacitatii
o ! g3, ! centrelor sale de date cu 40% in urmatorii doi ani si extinderea operatiunilor in 16 tari.
Aceastd extindere are loc pe fondul apelurilor ca Europa sa-si afirme suveranitatea digitald si
asupra datelor, prin reducerea dependentei de marii furnizori americani de servicii cloud.>®
SUA: T le (TX); . . . . . . .
RichlZTg(eL,i)' ) Abordare Al-first (infrastructurd centrata pe Al), in special pentru Feed ranking &
Huntsville (AL) e"tc Prometheus - New Albany, Ohio: primul | recomandari (Facebook, Instagram), Modul Al open-source LLaMA (Language Model Meta GPU: Nvidia
’ Odense (Denmark) - 540 MW supercluster Al de +1GW, din 2026 Al), proiecte de realitate mixtd si metavers (Reality Labs);
Europa (3 locatii - . . . . . . - S
57 uropa ( i) Hyperion - Richland Parish, Louisiana: | Centrele Meta de date sunt optimzate pentru modelare Al orientata catre nevoile interne ale
Meta 28 Intern i (S . Clonee (Ireland) . $52.3 mld. Chip-uri Al
Asia (Singapore): Data cluster scalabil (2 GW in 2030), ce se va | companiei, nu pentru a vinde cloud public ca AWS, Azure sau Google Cloud; pt
center vertical de 11 Luled (Sweden) - 90 MW i ans ) - . . s n custom
etaje ( :imu:l astfel de uled (Sw ) extinde pand la 5 GW Meta a fost printre primii hyperscaleri care folosesc 100% energie regenerabild in centrele
JI’Oi(:JCt in resiune Alte clustere Titan planificate din Europa si SUA, integreaza recuperarea caldurii in retelele urbane (ex. Odense,
Zficienté sp;gtialé)’ Danemarca), si folosesc climatul rece (Suedia, Danemarca, Irlanda) pentru rdcire naturala.
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Actori

strategici

Numar centre
de date
(proprii sau
operate)

Tip utilizare

Locatii

Proiecte reprezentative la nivel
european

Centre de date planificate la nivel
european si global

Observatii

CapEX 2025
(estimat)

Chip-uri
utilizate

GPU: Nvidia
” overeign Cloud” - prima regiune | Centrele de date edicate inteligentei artificiale sunt proiectate pentru a sustine la scara
SUA AWS EU Sovereign Cloud” - pri iune | Centrele de date AWS dedicate inteligentei artificiale sunt proiectate pent tine la scar
Amazon Europa Frankfurt. Dublin. Stockholm. Mil AWS a acestui proiect va fi localizatd in | larga antrenarea si inferenta modelelor generative si LLM (Large Language Models);
. rankfurt, Dublin, Stockholm, Milan, o Couri
(AWS)58 Peste 200 Cloud Asia Paris Brandenburg, Germania, din 2025 AWS European Sovereign Could se prezintd ca singurul cloud suveran complet, operat | $96.4 mid. Chip-uri Al
MEA te proiecte: Arabia Sauditd, Noua | independent, cu controale tehnice puternice si garantii legale, adaptat nevoilor guvernelor si
Al i Arabia Sauditi, N independ le tehni ice si ii legale, ad il lor si custom (AWS
A ica de Sud Zeelendd, Canada companiilor europene. Inferer.1t!a, AWS
merica de Su Trainium)
racle face parte din initiativa globala Stargate, cel mai mare proiect de supercomputing
Oracle f rte din initiativa globala Stargat | mai iect d ting Al
din lume ($500 mld, pana in 2029). Investitorii initiali in capitalul Stargate sunt SoftBank,
OpenAl, Oracle si MGX. SoftBank si OpenAl sunt partenerii principali pentru Stargate,
SoftBank avand responsabilitatea financiara, iar OpenAl pe cea operationald. Arm, Microsoft,
SUA Frankfurt NVIDIA, Oracle si OpenAl sunt partenerii tehnologici cheie initiali;
Canad Amsterdam Stargate Al Supercluster Program - | QOracle este un cloud hyperscaler complet, dar modelul siu de extindere este bazat cel mai
46 resiun anada Paris Abilene, Texas, si alte locatii vitoare. adesea pe parteneriat, fatd de Microsoft sau Google, care construiesc mai multe centre mari GPU: Nvidia
regiuni Europa ; roprii;
. cloud 5i 56 . p N Marseille Oracle  investeste $3 mid.  pentru de dat':’- .P op g o ) o N )
Oracle availability Clouud America Latind Milano infrastructura Al si cloud in Europa: 2 | Se pozitioneazs ca o alternativa sigurd pentru companii cu reguli stricte privind datele in UE, $25 mid. CPU: Intel
zones (A2) Asia-Pacific . miliarde in Germania si 1 miliard in Tdrile | prin furnizarea unui cloud suveran (,EU Sovereign Cloud”). Oracle oferd regiuni cloud Xeon, AMD
Orientul Mijlociu Madrid de Jos. dedicate si suverane, adresate industriilor reglementate (precum finante, sdndtate si EPYC
. Londra, Newport administratie publica), care necesitd conformitate stricta cu reglementarile privind datele.
Africa Zurich Avantajul competitiv constd in conformitatea GDPR, latenta scdzuta si localizarea datelor in
UE;
Oracle dezvoltda capacitate Al in regiunea Amsterdam, ca parte a strategiei pentru
suveranitate digitald a UE (Oracle a anuntat o investitie de (51 mld.) in extinderea, pe 5 ani,
a infrastructurii Al si cloud in regiunea Amsterdam.
SUA (Virginia Tn 2024, CoreWeave a anuntat o investitie Furnizo.r de ir}frastructuré cloud orientatad spre aplicatii cu nevoie mare de procesare grafica
(aproape de AWS Ea.st Crawley, UK - initiald de 2,2 miliarde de dolari in trei tri (GPU), inclusiv Al;
Coreweave® 33 Cloud Coast), TEX3§' Georgia, | |ondon in parteneriat cu Digital Realty | din Europa (Norvegia, Suedia si Spania) | Dependenta de doi clienti mari: Microsoft - cel mai mare client, contribuind la aproximativ $20-23 mld GPU: Nvidia
California), 28 Docklands, UK, in parteneriat cu Global pana la sfarsitul anului 2025. Cele trei noi | 62% din veniturile totale, Nvidia, IBM, Meta, Mistral and Cohere; ' '
Europa (UK) Switch centre' de date vor fi alimentate 100% cu | coreWeave a fost clasatd printre cele mai influente 100 de companii din lume in topul
energie regenerabild. TIME100 si a fost inclusa in clasamentul Forbes Cloud 100 in anul 2024.
Londra
Amster'dam Ca operator de centre de date, Equinix se bazeaza pe modelul de ,colocation” pentru retail,
Paris oferind servicii mai multor clienti care au cerinte mai mici de capacitate de energie, toate in
Meudon (Franta) Equinix a Tncheiat un parteneriat cu GIC | cadrul acelorasi centre de date®, insd a dezvoltat recent si un segment dedicat companiilor
SUA Frankfurt (Singapore) si Canada Pension Plan | h ;
S yperscale;
Europa Munchen Investment Board pentru a investi peste | 4 P . < e ats o
Diisseldorf ! ! In 2021, Equinix a lansat xScale, o linie de centre de date dezvoltata de Equinix, destinata sa
Equinix®! 951 Retail Asia-Pacific Helsinki $15 mid. in .extlnde.rea .centrelor de date. sustind nevoile companiilor mari, in special ale celor care opereaz la scara larga in domeniul ~63.3 mid i
America Latind Lisabona xSc.aIe,"dedlcate clientilor hyperscale si | cloud-ului si inteligentei artificiale. Aceste centre de date sunt concepute pentru a oferi ’ ’
Orientul Miilociu si Madrid aplicatiilor Al. infrastructurd scalabild, cu capacititi ridicate de putere, ricire si conectivitate, adaptate
€ Afri Jlocius Milano pentru incarcdturi intensive, cum ar fi cele generate de furnizorii hyperscale precum Google,
rica Stockholm Amazon si Microsoft;
Zurich Tn Franta, compania a inaugurat centrul PA13x in Meudon, cu o investitie de 350 milioane
Sofia euro, pentru a sprijini cresterea economiei digitale si a aplicatiilor AI%3.
Istanbul s.a.
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Actori
strategici

Numar centre
de date

(proprii sau
operate)

Tip utilizare

Locatii

Proiecte reprezentative la nivel
european

Amsterdam
Berlin (2 centre de date)

Centre de date planificate la nivel
european si global

Observatii

CapEX 2025
(estimat)

Chip-uri
utilizate

SUA Frankfurt|_(|4 cc.:)ntre de date) Oferta de centre de date a NTT GDC include colocare retail, capacitate wholesale, solutii
NTT Global Europa amburg build-to-suit, conexiuni directe catre platforme cloud (cloud on-ramps), retele si
Data 95 Wholesale Orientul Mijlociu Londra (6 cent.re de date) Capautat.e:cotala pIanlflcat? dveAl GW, plan conectivitate la nivel global, servicii gestionate, precum si servicii pentru aplicatii; - -
¢ 6 ) Madrid de investitii de $10 mld., pand in 2027. o . . .
enters Africa Munchen (2 centre de date) NTT GDC e.ste '<') subSIqlarfl a Nippon Tele'!graph and Telephone Corporation, o companie de
india Paris telecomunicatii cu sediul in Tokyo, Japonia.®®
Viena
Zurich
Cyrus One proiecteaza, construieste si opereaza centre de date de top la nivel global pentru
Paris - 27 MW, 10,396 mps cele mai mari companii din lume;
Frankfurt (7 centre de date) Compania oferd o solutie de infrastructurd conceputa special pentru a raspunde cerintelor
o Ones SUA Dublin - 54 MW, 22,854 mp . ridicate ale aplicatiilor de inteligentd artificiala (denumita ,Intelliscale™”). Platforma
yrus One +55 Wholesale Europa Milano (2 centre de date) Peste 50 de centre de date in dezvoltare furnizeazad densitatea de putere, eficienta racirii si scalabilitatea necesare pentru a sustine B B
sarcini de lucru Al de noua generatie;
Amsterdam - 54 MW, 29,350 mp ° generas
In total, compania are o capacitate de +1 GW.
Londra (6 centre de date) P P
SUA Londra (UK) Campus de 400 MW in Charlotte, Carolina
Canada Frankfurt (Germania) - 167,646 mp | de Nord
America Latin Paris (Franta) - 86,681 mp Extinderea centrului de date optimizat | Digital Realty este in primul rand un operator de centre de date wholesale, care inchiriazd
Digital Europa Amsterdam (Térile de Jos) - 79,000 mp | pentru aplicatii Al in Frankfurt fie o cladire intreaga, fie o sala de date, impreuna cu infrastructura de baza pentru rdcire si ~$3.5-4.5
Realty®’ 312 Wholesale Asia-Pacific Dublin (Irlanda) - 61,100 mp Mega-campus n Regatul Unit: Un proiect allmenta.re cu eu"‘?rg'e'.cﬁtre un singur chirias major; N o ;
Madrid (Spania) - 58,900 mp de $2 mld. pentru un campus de centre de | Compania ofera si servicii de co-locare pentru retail, furnizand servicii complete de centre de
Viena (Austria) - 31,358 mp date, destinat s3 sprijine cerintele Al si s3 | date mai multor clienti.®®
Copenhaga (Dane.‘marca) -23,368MP | ofere infrastructurd  scalabild  pentru
Atena (Grecia) - 10,600 mp clienti enterprise si hyperscale.
Rennespy (Norvegia)
: . ) Mainz (G ia) - 54 MW, 18,000 i
Norvegia Rjukan, Telemark (Norvegia) ainz (Germania) mp (in
Green 4 Wholesale UK ] curs de dezvoltare) Green Mountain este un operator norvegian de centre de date cunoscut pentru focusul sau i )
Mountain®® ) La 20km de Oslo (Norvegia) Londra (UK) - 40 MW, 11,000 mp (in curs | puternic pe sustenabilitate si energie verde.
Germania Centrele variaza intre 25 MW - 75 MW | (e dezvoltare)
putere instalata.
Oslo (Norway)
SUA Stockholm (Sweden)
Stack Canad Copenhagen (Denmark) fn acest an, compa.n.ia a obtinut ﬁ.nan';are STACK Infrastructure este un dezvoltator si operator de centre de date hyperscale. Portofoliul
anada verde de peste 6 miliarde de dolari pentru . : S - . ] N S A A :
Infrastructure Frankfurt (Germany) . A ; companiei cuprinde facilitati operationale si proiecte in dezvoltare raspandite in America,
70 Aprox. 130 Wholesale Europa ) a sustine dezvoltarea durabila in America | ¢ i Asia-Pacifi - -
. B Milan (Italy) de Nord. inclusi octe i Virgini uropa si Asia-Pacific.
Asia-Pacific e Nord, inclusiv proiecte in Virginia,

Geneva (Switzerland)
Zurich (Switzerland)
Avenches / Bern (Switzerland)

Portland si Toronto.
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Actori

strategici

Numar centre
de date
(proprii sau
operate)

Tip utilizare

Locatii

Proiecte reprezentative la nivel
european

Centre de date planificate la nivel
european si global

Observatii

CapEX 2025
(estimat)

Chip-uri
utilizate

SUA GPU: Nvidia
IBM nu este o companie hyperscaler de top (precum Amazon, Microsoft, Google, Meta).
Canada Frankfurt Centrele de date IBM Cloud au destinatie generald, insa gazduiesc serviciile de inteligenta
BM7! A 0 Cloud Brazilia Lond artificiald ale IBM (precum Watson si watsonx) ca parte a unei infrastructuri mai largi; b CPU'SIBLVI
prox. ou ondra - ) o ) . L . ower Systems
Europa (Frankfurt, . Centrele de date IBM nu sunt dedicate exclusiv inteligentei artificiale, insa ruleaza
Londra Madrid) Madrid platformele de Al ale IBM si sunt utilizate atat pentru sarcini specifice Al, cat si pentru alte
Asia-Pacific tipuri de incarcaturi in cloud. Chip-uri Al
custom
Centrele de date Apple sunt infrastructuri private care sustin serviciile Apple si Al-ul intern.
Apple dezvolta Al in primul rand pentru ecosistemul sau propriu (ex: Siri, machine learning
Irlanda e device, procesare locald); Chip-uri custom
Y Hollyhill, Cork (Irlanda) P P k b |
Apple 8 Intern Danemarca Foulum (Danemarca) Desi isi dezvoltd infratructurd internd, Apple externalizeaz3 antrenarea modelelor Al citre $11mid silicon (Apple)
SUA marii furnizori cloud pentru a accelera dezvoltarea fara investitii masive imediate in centre ’
China de date proprii; CPU: Intel/AMD
Apple dezvoltd hardware si software Al personalizat, inclusiv acceleratoare ML integrate in
cipuri (ex: Neural Engine in procesoarele Apple).
XAl a construit Colossus, cel mai mare supercomputer Al din lume, ih Memphis, Tennessee
Colossus 2 - Whitehaven, Mempbhis (In 122 zile, din 2024). Colossus este destinat sd sustind modelul lingvistic Grok al xAl, precum
XAl poarta negocieri pentru inchirierea si operatiunile X si SpaceX;
X AI73 1 Intern SUA ) capacititii de data center in Arabia | Planurile vizeaza extinderea de la 200.000 GPU-uri la 1.000.000 pana in 2026, in cadrul $13 mid GPU: Nvidia
Sauditd, in colaborare cu compania locals | centrelor de date Collossus 1 si 2. Elon Musk a lansat xAl in iulie 2023 ca o alternativa la ’ ’
Humain si o a doua entitate local3 pentru | ChatGPT de la OpenAl;
un centru Al de aprox. 200 MW. Colossus 2 reprezintd angajamentul xAl de a atinge propria scara de Al hyperscale, concurand
direct cu OpenAl, Microsoft si Google.
SUA SoftBank investeste semnificativ in infrastructura Al, atat in Japonia, prin centre de date de
SoftBank 74 Stargate Al Supercluster Program - | maridimensiuni, cat siin Statele Unite, prin parteneriate strategice;
(investitor) ) ) Abilene, Texas, si alte locatii vitoare. n cadrul proiectului Stargate, SoftBank are responsabilitatea de a superviza investitiile si a
aponia

gestiondrii financiare.
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Infrastructurd Critica pentru Era Digitala

8. Finantari disponibile

1 4

in prezent, atat la nivel european, cat si national, existd numeroase

oportunitati de finantare dedicate proceselor de digitalizare. Acestea variaza de

la fondurile care sprijind proiectele de infrastructurd, respectiv achizitia de

echipamente / dotari si tehnologii, si pana la instrumentele care sustin testarea si

pilotarea de solutii inovatoare, dezvoltate in general pe baza activitatilor si

rezultatelor de cercetare-dezvoltare si inovare. De asemenea, finantarile prin

instrumente financiare verzi, precum obligatiunile verzi, ofera oportunitati suplimentare

pentru proiecte care integreaza sustenabilitatea si eficienta energetica in dezvoltarea infrastructurilor
strategice. O sinteza a celor mai relevante surse de finantare ce pot fi valorificate pentru dezvoltarea
centrelor de date destinate inteligentei artificiale este prezentata in continuare.

Programe UE pentru digitalizare

PROGRAMUL EUROPA DIGITALA

Finantari disponibile la:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/digital

Programul Europa Digitala reprezinta instrumentul de finantare al Uniunii Europene dedicat facilitarii
accesului la tehnologiile digitale pentru intreprinderi, administratii publice si cetateni. Prin alocarea
strategica a fondurilor pe care le cumuleaza, acesta raspunde provocdrilor majore din domeniul
digital, sprijinind proiecte in domenii cheie, precum supercalculul, inteligenta artificiald, securitatea
cibernetica, semiconductorii, dezvoltarea competentelor digitale avansate si stimularea utilizarii pe
scara larga a tehnologiilor digitale in economie si societate. Totodata, Programul Europa Digitala
contribuie la transformarea digitala a industriei, a intreprinderilor mici si mijlocii si a administratiei
publice, prin intermediul unei retele consolidate de Hub-uri Europene de Inovare Digitala.

CITYINNOHUB

Informatii suplimentare disponibile la:
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue/cityinnohub

La Constanta functioneaza CiTylnnoHub — hub european de inovare digitala infiintat cu scopul de a
contribui activ la transformarea digitala a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) si a organizatiilor
de servicii publice (OSP) din intreaga Regiune de Dezvoltare Sud-Est. Prin activitatile sale,
consolidand astfel ecosistemul regional de inovare digitala. CiTylnnoHub sprijind procesele de
transformare digitala in domenii precum Turism 4.0, Smart Cities, E-Health si IT&C, contribuind
activ la crearea si consolidarea unui ecosistem de inovare regionala in teritoriul deservit.
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CiTylnnoHub ofera un portofoliu de servicii structurat pe patru piloni.

“* Testare inainte de investitii: Cuprinde evaluarea nivelului de maturitate digitald, proiectarea si
implementarea planurilor de transformare digitala, precum si testarea si experimentarea
tehnologiilor digitale, acordand o atentie speciald aspectelor de securitate cibernetica.

** Sprijin pentru investitii: Asigura asistarea organizatiilor in identificarea si accesarea surselor de
finantare, in vederea imbunatatirii modelelor de afaceri si a diversificarii sau extinderii
serviciilor oferite.

*%* Crearea de ecosisteme de inovare si retele: Faciliteaza interconectarea universitatilor,
institutelor de cercetare si intreprinderilor inovatoare, in calitate de furnizori de solutii, cu
companiile (in special IMM-uri si startup-uri) si organizatiile de servicii publice, in calitate de
beneficiari ai cunostintelor si solutiilor tehnologice.

)
0‘0

Formare profesionala: Se desfdsoara prin programe de training de termen scurt, concepute
pentru a dezvolta competentele digitale avansate necesare organizatiilor din regiunea
deservita, in vederea furnizarii de produse si servicii de calitate.

Piata si servicii

Tehnologii Sectoare Servicii
Inteligenta artificiala si asistenta decizionala Sanatate Construirea ecosistemului
G G T
2/5 3/5 5/5
Date voluminoase Administratie publica Finanta
L G G
1/5 4/5 3/5
Blockchain si tehnologia registrelor distribuite Oras inteligent Managementul inovatiei
(DLT) D .}
G 415 315
3/5

Calatorii si turism Transferul de cunostinte
Servicii cloud D  CE——
S 515 415
3/5

Educatie Strategii de specializare inteligenta
Securitate cibernetica ] ]

3/5

w

/5

w‘
w

/5
Dezvoltare Afaceri IMM-uri

Calcul de Tnalta performanta
/5

(4]

/5
Sprijin pentru IMM-uri

Servicii si aplicatii de internet

. ] /5
4/5

Transfer de tehnologie
Realitate virtuala N
D 3/5
4/5

Formare profesionala

L —

N}

/5

Proba pe teren

w

/5

Sursd: EUI Hubs 7
MECANISMUL PENTRU INTERCONECTAREA EUROPEI - COMPONENTA DIGITALA

Finantari disponibile la:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cef2027

Componenta digitald a Mecanismului pentru Interconectarea Europei sustine investitiile publice si
private in infrastructura de conectivitate digitala in perioada 2021-2027. Aceasta sprijind dezvoltarea
retelelor de Tnaltd performanta, cu accent deosebit pe implementarea retelelor Gigabit si 5G Tn UE.
Totodata, acesta contribuie la cresterea capacitatii si rezilientei infrastructurilor digitale de baza in
teritoriul UE.
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Principalele actiuni prevazute in cadrul MIE Digital cuprind:

< Implementarea retelelor de foarte mare capacitate, inclusiv a sistemelor 5G, in zone de
importanta socio-economica (conectivitate 5G in comunitati inteligente);

<+ Asigurarea acoperirii neintrerupte cu retele 5G pe rutele de transport majore, inclusiv pe retelele
transeuropene de transport (acoperire 5G de-a lungul coridoarelor transfrontaliere);

<» Dezvoltarea de retele noi sau modernizarea semnificativa a celor existente, inclusiv a cablurilor
submarine, atat ininteriorul, cat si intre statele membre, precum si intre UE si tarile terte (initiativa
europeana privind infrastructura de comunicatii cuantice, retele principale pentru federatiile
paneuropene de cloud, conectivitate pentru porti digitale globale);

< Implementarea si sprijinirea infrastructurii de conectivitate digitala pentru proiectele
transfrontaliere din domeniile transporturilor si energiei (actiuni de coordonare si sprijin).

PROGRAMUL ORIZONT EUROPA — CLUSTERUL PENTRU DIGITALIZARE, INDUSTRIE SI SPATIU

Finantari disponibile la:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon

Prin Clusterul 4 — Digitalizare, Industrie si Spatiu, Programul Orizont Europa (principalul program al
Uniunii Europene pentru finantarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii) sprijina dezvoltarea unei industrii
competitive, digitale, cu emisii scazute de carbon si aliniate principiilor economiei circulare. Totodats,
acesta contribuie la consolidarea unei baze solide pentru progresul siinovatia necesare in gestionarea
provocarilor globale ale societatii.

in ceea ce priveste digitalizarea si tehnologiile, Programul Orizont Europa sustine interventii in
domenii precum tehnologiile digitale cheie (inclusiv tehnologii cuantice, inteligenta artificialda si
roboticd), calculatoarele avansate si Big Data, internetul de generatie urmatoare, tehnologiile de
fabricatie si tehnologiile emergente.

INSTRUMENTUL DE INVESTITII INTERREGIONALE IN INOVARE I3

Finantari disponibile la:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/i3

Instrumentul de investitii interregionale in inovare (I3) sprijind proiectele comune de inovare
interregionald aflate in fazele de extindere si comercializare, oferind atat sprijin financiar, cat si
consultativ, de la idee pana la implementare. Instrumentul prevede finantare pentru investitii si
consolidarea capacitatilor, contribuind la depasirea barierelor de reglementare si de piata si facilitand
trecerea proiectelor la stadiul de investitii.

Prin sustinerea activitatilor de testare, pilotare, validare si replicare pe piata a inovatiilor, acesta
contribuie la dezvoltarea lanturilor valorice si la consolidarea ecosistemelor regionale de inovare, in
special in domeniile de specializare inteligenta asociate tranzitiei digitale, tranzitiei verzi si productiei
inteligente.

Instrumentul promoveaza conexiuni de investitii durabile si accelereaza transferul rezultatelor
cercetarii catre piata, adresandu-se IMM-urilor, institutiilor de cercetare, clusterelor si autoritatilor
publice din regiunile UE care colaboreaza pe directii de specializare inteligenta partajata.
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EIT DIGITAL

Informatii suplimentare disponibile la:
https://www.eitdigital.eu/

EIT Digital urmareste sa mentind Europa in avangarda inovatiei digitale, prin dezvoltarea talentelor
digitale si sprijinirea lansarii unor proiecte de succes la nivel international. in acest scop,
mobilizeazd un ecosistem paneuropean de inovare deschisa tip multi-stakeholder, alcatuit din
corporatii europene, IMM-uri, startup-uri, universitati si institute de cercetare, creand un cadru in
care studentii, cercetatorii, inginerii, dezvoltatorii de afaceri si investitorii colaboreaza pentru a
raspunde nevoilor de tehnologie, competente, afaceri si capital specifice antreprenoriatului digital.
EIT Digital investeste in domenii strategice pentru a accelera adoptarea pe piata si scalarea
tehnologiilor digitale bazate pe cercetare (deep tech), concentrandu-se pe principalele provocari
societale ale Europei: tehnologia digitald, industria digitala, finantele digitale, orasele digitale si
bunastarea digitala.

Acesta contribuie la dezvoltarea noii generatii de proiecte, produse si servicii digitale, precum si la
formarea talentelor antreprenoriale in domeniul digital, sprijinind intreprinderile si antreprenorii
sa se mentind la frontiera inovatiei. Organizatia ofera sprijin in ceea ce priveste tehnologia,
atragerea de talente si cresterea afacerilor, raspunzand nevoilor concrete de inovare prin
facilitarea de parteneriate adecvate pentru introducerea tehnologiilor pe piata, sustinerea
extinderii proiectelor digitale si dezvoltarea competentelor necesare in economia digitala.

Pe langd oportunitatea de a accesa programele Uniunii Europene dedicate digitalizarii si inovarii,
recomandam si analizarea altor surse complementare de finantare, care ar putea sprijini anumite
componente ale demersurilor vizand construirea, operationalizarea si activarea centrului de date
pentru inteligenta artificiala.

“** De exemplu, pentru activititi care vizeazd cooperarea internationald in scopul extinderii retelei de
parteneri strategici alaturi de care pot fi dezvoltate proiecte comune in cadrul centrului de date,
pot fi analizate prioritatile asociate componentei smart (competitivitate, cercetare-dezvoltare-
inovare, digitalizare etc.) ale programului Interreg Europa, precum si ale subprogramelor conexe
pentru care teritoriul este eligibil, mai exact Interreg Dunarea, Interreg Bazinul Marii Negre sau
Interreg Romania-Bulgaria.

“* Tn acelasi sens, pentru cooperarea cu parteneri din Liechtenstein, Norvegia si Islanda in vederea
dezvoltarii unor proiecte destinate centrului de date pentru inteligenta artificiald sau derulate n
cadrul acestuia, recomandam luarea in considerare a Granturilor SEE si Norvegiene, cu mentiunea
cd este necesarda monitorizarea actualizarilor, intrucat, la momentul elaborarii prezentului
document, noua versiune a programului de finantare nu era publicata.

*%* De asemenea, pentru colaborarile cu parteneri din Elvetia, recomandam luarea in considerare a
Programului de Cooperare Elvetiano-Roman, aflat in prezent in derulare prin cea de-a doua
contributie elvetiana pentru reducerea disparitatilor economice si sociale in Uniunea Europeana
si in Romania.

*%* Pentru proiectele aferente centrului de date care pot fi corelate direct cu impactul asupra
dezvoltarii urbane sustenabile si inovative, oportunitati de finantare exista si prin intermediul
Initiativei Urbane Europene. Mentionam, totusi, ca, asemenea programelor prezentate anterior,
proiectele trebuie dezvoltate Tn conformitate cu activitatile eligibile in cadrul apelurilor de
finantare lansate prin aceste programe, fiind necesara adaptarea lor de la caz la caz, in functie de
prioritatile si conditiile stabilite pentru fiecare apel in parte. Totodata, trebuie avut Tn vedere si
faptul ca proiectul vizat poate sa nu fie eligibil in cadrul oricarui apel de finantare, motiv pentru
care recomandam monitorizarea constanta a tuturor oportunitatilor disponibile.
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Programe nationale de investitii si finantari disponbile prin institutii
financiare internationale (BEI, BERD)

PROGRAME NATIONALE DE INVESTITII IN INFRASTRUCTURA DIGITALA

La nivel national, principalul Program Operational care sprijina proiectele de inovare si digitalizare este
Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare, a carui perioada de
implementare se intinde pana in anul 2027 (daca nu vor exista anumite prelungiri). Acesta este
coordonat de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, prin Autoritatea de Management
Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare - Directia Generala pentru Dezvoltarea
Inovdrii si a Societatii Digitalizate. Tn situatia in care prezentul demers nu va putea fi concretizat inainte
de inchiderea acestui Program, vor trebui analizate oportunitatile de finantare ce ar putea fi lansate
prin succesorul acestuia, in masura in care va exista un viitor program dedicat inovarii, digitalizarii si
competitivitatii. In orice scenariu (implementare pand in 2027 sau ulterior), se impune initierea unui
dialog cu Directia Generala pentru Dezvoltarea Inovarii si a Societatii Digitalizate din cadrul MIPE, in

vederea identificarii posibilitatilor de finantare a centrului de date.

Pentru activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), finantarile nationale sunt, in prezent,
alocate prin Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V), care este
administrat de catre Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii, acesta reprezentand principalul
instrument de implementare a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027. PNCDI IV urmareste crearea cadrului necesar pentru realizarea investitiilor in CDI,
stimularea parteneriatelor intre actorii publici si privati in vederea transferului rezultatelor cercetarii
catre piatda, sustinerea performantei institutionale, precum si consolidarea colaborarilor
internationale. Acesta finanteaza:

“* Cercetarea fundamentald si exploratorie, pentru care criteriile de evaluare sunt legate de
excelenta stiintifica, fara insa a exclude posibilitatea de integrare a unor componente de cercetare
fundamentald in proiecte cu caracter aplicativ/orientat;

** Cercetarea-dezvoltarea dedicata Agendei Strategice de Cercetare si sinergiile cu domeniile
nationale de specializare inteligenta, dupa caz;

*%* Inovarea, antreprenoriatul de inovare si transferul tehnologic, unde jonctiunea cu domeniile de
specializare inteligentd reprezinta un avantaj (in scopul complementaritatii cu programele
nationale dedicate specilizarii inteligente, PNCDI IV permite un acces mai larg, conditionat de
impactul la nivelul competitivitatii firmelor).

Pe langa eventualele discutii cu Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii privind posibilitatea
finantarii anumitor activitati de CDI aferente centrului de date prin intermediul PNCDI IV (sau al
viitoarelor sale versiuni), se recomanda si colaborarea cu Unitatea Executiva pentru Finantarea
Tnvitdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltirii si Inovirii (entitate aflatd n subordinea
Ministerului Educatiei si Cercetarii), aceasta din urma fiind recunoscuta la nivel national si european
pentru deschiderea manifestata fata de proiectele si parteneriatele de inovare.

Totodata, pentru urmatoarea perioada de programare, merita avuta in vedere purtarea unor discutii
strategice cu Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Est, cu privire la asigurarea unei finantari
dedicate pentru construirea, dotarea si/sau operationalizarea centrului de date pentru inteligenta
artificiala, prin viitorul Program Regional Sud-Est.

in egald masura, ar fi oportuna lansarea unor negocieri cu Compania Nationala de Investitii, pentru
sustinerea infrastructurii necesare acestui centru prin fondurile nationale pe care le administreaza,
precum si cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, pentru obtinerea unei finantari
cel putin partiale (de exemplu, prin extinderea Programului National de Investitii ,,Anghel Saligny”,
care sa prevada si o componentd de digitalizare, depasind sfera actuala a programului, care se rezuma
la investitiile in infrastructura de transport si utilitati).
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FINANTARI DISPONIBILE PRIN BANCA EUROPEANA DE INVESTITII

Informatii suplimentare disponibile la:
https://www.eib.org/en/projects/topics/innovation-digital-and-human-capital/index

Banca Europeana de Investitii (BEI) sustine dezvoltarea economiei digitale la nivelul Europei si
gestionarea traficului de date in crestere, prin investitii in internet de mare viteza, retele mobile si
servicii de cloud computing, oferind finantare si expertiza tehnica pentru proiectele ce contribuie
la realizarea acestor obiective.

Printre domeniile de prioritate pentru Banca Europeana de Investitii se regdsesc retelele de banda
largd, dezvoltarea de software, securitatea cibernetica, precum si tehnologiile digitale inovatoare,
inclusiv inteligenta artificiala si tehnologiile blockchain.

BEI sprijind intreprinderile mici, startup-urile, companiile mari si sectorul public in promovarea
digitalizarii si inovarii, atat in Uniunea Europeanad, cat si in afara acesteia, prin finantarea modelelor
de afaceri digitale si a proiectelor dedicate economiei digitale. Acestea pot include componente de
infrastructura, echipamente, servicii, aplicatii si activitati de cercetare-dezvoltare in domeniul
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor, intre care: facilitati pentru centre de date si servicii de
cloud computing, retele de transmisie care asigura conectivitatea nationala si internationala prin
cabluri de fibra optica de mare capacitate, sateliti sau cabluri submarine in afara UE, servicii publice
electronice si aplicatii TIC destinate unor industrii specifice.

FINANTARI DISPONIBILE PRIN BANCA EUROPEANA PENTRU RECONSTRUCTIE S| DEZVOLTARE

Informatii suplimentare disponibile la:
https://www.ebrd.com/home/what-we-do/where-we-invest/romania.html

Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) raspunde provocarilor privind
dezvoltarea infrastructurii digitale avansate, prin investitii in retele de fibra optica si mobile de
ultima generatie, centre de date si alte tipuri de infrastructura IT moderna. Totodatd, BERD sprijina
consolidarea masurilor de securitate cibernetica si sustine programe de alfabetizare digitala,
educatie digitald si formare Th domeniul IT. Prin acest portofoliu, BERD contribuie la crearea unor
ecosisteme digitale si tehnologice solide, care faciliteaza adoptarea noilor infrastructuri, stimuland
inovatia si sprijinind dezvoltarea durabila.

De asemenea, BERD sprijina integrarea tehnologiilor disruptive in teritoriul sdu de activitate, prin
investitii in companiile de IT si cele specializate in tehnologii cu aplicabilitate intersectoriala
(inclusiv in domeniile fintech, healthtech si edtech), care contribuie la digitalizarea industriilor non-
TMT’®, Totodatd, Banca faciliteaza accesul acestora la resurse financiare, prin mobilizarea de
fonduri provenite de la terti.
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Obligatiunile verzi: instrument complementar pentru finantarea unui centru de date Al

in contextul unei digitalizdri accelerate si al unei tranzitii imperative citre o economie verde,
municipiul Constanta are oportunitatea de a se pozitiona ca un nod regional pentru infrastructura
digitala sustenabila. Dezvoltarea unui centru de date de ultima generatie, dedicat tehnologiilor de
inteligenta artificiala, raspunde atat cerintelor economice actuale, cat si obiectivelor clare de mediu
asumate la nivel european si national. Pentru a asigura realizarea acestei investitii strategice, utilizarea
obligatiunilor verzi se contureaza ca o solutie financiara moderna si adecvata. Acest instrument este
tot mai frecvent adoptat de administratiile locale din Europa si Statele Unite pentru a finanta proiecte
care combina inovarea digitala cu sustenabilitatea si rezilienta infrastructurii.

Obligatiunile verzi pot constitui astfel o optiune viabila pentru mobilizarea capitalului necesar
dezvoltarii centrului de date Al in Constanta, facilitand investitiile in tehnologie si mediu. Exemplul
Comisiei Europene, care a emis obligatiuni verzi in cadrul programului NextGenerationEU pentru a
sprijini tranzitia verde si digitald, subliniaza relevanta si eficienta acestui mecanism. La nivel local,
aceste obligatiuni pot completa alte surse de finantare prin atragerea de investitori interesati de
proiecte cu impact sustenabil si inovator. Ele pot sustine realizarea centrului de date, alimentat din
surse regenerabile si integrat intr-un cadru urban durabil, favorizand astfel o dezvoltare economica si
ecologica echilibrata.

Pentru a depasi provocarile tehnice inerente procesului de emitere a obligatiunilor verzi, autoritatile
locale potinitia colaborari cu institutii bancare, pot angaja experti specializati sau pot solicita asistenta
tehnica prin intermediul unor organisme internationale precum Banca Mondiala, Banca Europeana de
Investitii sau Climate Bonds Initiative. In paralel, o campanie bine conceputd de informare si
promovare, desfasurata prin canale diverse si parteneriate locale, poate creste vizibilitatea proiectului
si poate stimula interesul investitorilor regionali si nationali.

Experientele internationale demonstreaza ca obligatiunile verzi au fost un instrument eficient in
finantarea unor proiecte majore cu impact sustenabil pe termen lung. Statul Massachusetts, de
exemplu, a mobilizat 260 de milioane de dolari pentru investitii in parcuri eoliene, cladiri eficiente
energetic si reabilitari ecologice. Orasul San Francisco a dezvoltat un program de obligatiuni verzi in
valoare de 1,7 miliarde de dolari, care acopera o treime din bugetul sau anual de investitii si sustine,
printre altele, cel mai amplu proiect local de infrastructura — un sistem modern de gestionare a apelor
uzate evaluat la 6,9 miliarde de dolari. La nivel european, Stockholm a folosit obligatiuni verzi pentru
extinderea retelei feroviare urbane si renovarea spitalelor publice, implicand transparent investitorii
prin rapoarte si actualizari constante. Astfel de exemple dovedesc cd obligatiunile verzi pot fi un
instrument robust pentru finantarea proiectelor inovatoare si durabile, oferind Constantei o cale
concretd pentru dezvoltarea unui centru de date Al cu impact pozitiv pe termen lung.

Prima emisiune de obligatiuni verzi a unei autoritati administrative locale din Romania a fost realizata
de catre Municipiul Resita Tn 2024. Municipalitatea atras 8,8 milioane euro in urma derularii unui
plasament privat Th noiembrie 2023, in cadrul caruia s-a realizat listarea obligatiunilor verzi la Bursa
de Valori Bucuresti, cu o maturitate de zece ani. Sumele atrase prin emisiunea de obligatiuni vor
sprijini cofinantarea proiectului de relansare a tramvaiului electric Tn Resita, precum si modernizarea
parcului de vehicule al operatorului de transport, prin achizitia a 13 tramvaie si 10 autobuze electrice,
alaturi de dezvoltarea infrastructurii de transport din oras. Acest instrument ofera autoritatilor locale
o alternativi de finantare pe termen lung, sprijinind astfel dezvoltarea durabild a comunitétilor. Tn
prezent, alte 15 orase si 5 judete au listate obligatiuni la Bursa de Valori Bucuresti.
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9. Modele de
parteneriat si
implicare a comunitatii

Acest capitol evidentiaza faptul ca investitia Tntr-un centru de date Al este atat

initiativa tehnologica, cat si o constructie colectiva care pune oamenii in centrul

procesului. Modelele prezentate demonstreaza cad succesul unor astfel de proiecte depinde in mare
masura de colaborarea intre sectoare si de implicarea activa a comunitatii in proiecte din sfera digitala.

in Zona Metropolitana Constanta, parteneriatele multisectoriale includ actori din mediul academic
(universitati precum Universitatea Ovidius, Academia Navala, sau Universitatea Maritima), organizatii
profesionale (precum Ordinul Arhitectilor — filiala Dobrogea, Asociatia Urbanistilor), sectorul privat
(precum Asociatia Companiilor din Constanta, Camera de Comert) si sectorul neguvernamental
(precum Medgreen Cluster, Act for Tomorrow). De asemenea, un exemplu relevant este Coalitia
Constanta NetZero City, care reuneste o varietate de actori locali angajati in sustinerea tranzitiei citre
sustenabilitate si digitalizare, demonstrand astfel existenta unei retele solide de cooperare civica.
Aceste colaborari reprezintd un fundament solid pentru implicarea comunitatii Tn dezvoltarea si
guvernanta centrului de date Al, asigurand transparentd, incredere si adaptabilitate la nevoile locale.

Aceasta sectiune ofera exemple de parteneriat si implicare a comunitatii din sfera digitald. Un prim
exemplu se refera la centrele de date, in cadrul carora companiile tehnologice dezvolta initiative
culturale si educationale Tn colaborare cu comunitdtile locale. Astfel de proiecte valorifica
infrastructura digitald ca resursa publica, prin investitii Tn formarea de competente in domenii
emergente precum inteligenta artificiald, dar si prin sustinerea identitatii locale prin arta, educatie si
implicare civica.

in completare, exemplele de parteneriate intre sectorul public, mediul academic si firme din domeniul
tehnologiei subliniaza cum resursele, expertiza si viziunea comuna pot fi puse in slujba dezvoltarii
regionale. Totodata, mecanismele de implicare directa a cetatenilor (precum crowdfunding-ul sau
modelele de comunitati energetice) arata ca participarea civica si co-proprietatea pot contribui decisiv
la acceptarea sociald, legitimitatea si sustenabilitatea proiectelor. Nu este suficient ca cetatenii sa fie
informati: ei trebuie sa fie implicati si parte activa din solutie.

Aceasta abordare integratd, care combinad inovatia tehnologica cu implicarea comunitatii si
colaborarea intersectoriala, ofera un model eficient pentru Constanta, asigurand nu doar
functionalitatea unui centru de date Al, ci si relevanta sa sociald, durabilitatea pe termen lung si
ancorarea in nevoile reale ale locului, cu atat mai mult cu cat orasul beneficiaza deja de o baza solida
de cooperare civica si parteneriate locale, ceea ce face ca un astfel de demers sa fie nu doar posibil,
ci si o evolutie fireasca a unei dinamici deja existente.
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Exemplele prezentate in acest material au caracter orientativ, cu titlu de recomandare, fiind menite sd
ofere inspiratie pentru initiative similare in contextul dezvoltdrii unui centru de date pentru Al in Zona
Metropolitand Constanta. Este important ca aceste modele sd fie adaptate si personalizate in functie
de contextul, nevoile si specificul local al fiecdrei comunitdti pentru a asigura relevanta si succesul
implementdrii.

9.1 Dezvoltarea de proiecte pentru comunitate si
responsabilitate sociala corporativa

Implicarea comunitara si educationala in dezvoltarea de centre de date:

Initiative ale Google

Google este un lider global in furnizarea infrastructurii pentru centre de date, dar impactul sau se
extinde mult dincolo de tehnologie, avand un angajament clar fata de responsabilitatea sociala si
dezvoltarea comunitatilor locale in care opereaza. Compania implementeaza programe care vizeaza
atat implicarea comunitatii, cat si educatia in domeniul tehnologiei si inteligentei artificiale,
contribuind astfel la crearea unui ecosistem digital incluziv si sustenabil.

Initiative cheie:

Una dintre cele mai vizibile initiative este proiectul ,,Data Center Murals”, prin care Google transforma
spatiile fizice ale centrelor sale de date in galerii de artd digitala, inspiratd de date si tehnologie.
Aceasta abordare artistica nu a fost menita doar sa aduca o valorare estetica centrelor de date, adesea
niste constructii masive si impersonale. Scopul proiectului a fost de a atrage atentia publicului asupra
importantei infrastructurii digitale si a datelor in viata cotidiana si a crea o conexiune intre
comunitatea locala si aceste centre de date esentiale pentru procesele de zi cu zi.
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Mai mult, Google deruleaza programe educationale si de formare dedicate Al si tehnologiilor conexe,
oferind cursuri, workshop-uri si resurse pentru tineri, profesionisti si organizatii din comunitatile
invecinate. Aceste programe ajutad la dezvoltarea competentelor digitale esentiale, reducand decalajul
digital si pregatind forta de munca locald pentru economia viitorului.

Parteneriate si colaborari:

Google colaboreaza cu autoritati locale, universitati si organizatii neguvernamentale pentru a integra
aceste initiative in strategii de dezvoltare comunitara si educationala. Implicarea sa nu se limiteaza la
donarea de resurse, ci implica un angajament real pentru construirea unei culturi de cooperare civica
si responsabilitate digitala.

Impact si lectii invatate:

Modelul implementat de Google demonstreaza ca investitiile in infrastructura digitala pot deveni
motoare de dezvoltare sociala si educationald, cu efecte benefice pe termen lung pentru comunitati.
Furnizorii, dezvoltatorii si operatorii de centre de date pot contribui activ la crearea unor ecosisteme
locale Tn care cetatenii sunt nu doar beneficiari, ci si parteneri in procesul digitalizarii.

Initiativele implementate de Google in alte locatii pot servi drept exemplu pentru dezvoltarea
unui centru de date Al in Constanta, unde integrarea initiativelor educationale si culturale ar
putea amplifica beneficiile tehnologice, sprijinind inh acelasi timp incluziunea sociala si
dezvoltarea competentelor digitale locale.

Surse:

o Google Data Center Murals: https://datacentermurals.withgoogle.com

e Google Al Education: https://ai.google/education/

o Google.org — Al for Social Good: https://www.google.org/our-work/ai-for-social-good/
o Google Cloud Corporate Social Responsibility (CSR): https://cloud.google.com/csr

Relevanta pentru proiectul unui centru de date Al in Judetul Constanta

Initiativele companiilor globale precum Google ofera exemple valoroase pentru implicarea activa a
dezvoltatorilor de centre de date in comunitatea locald, prin proiecte artistice, dezvoltarea de
programe educationale in Al, sustinerea unor proiecte CSR centrate pe inovatie si incluziune digitala.
Prin platformele sale de educatie Al si alte proiecte de responsabilitate sociala in zonele unde fsi
amplaseaza centrele de date, Google demonstreaza cum tehnologia poate fi un vector de dezvoltare
durabild, cu impact pozitiv atat asupra infrastructurii digitale, cat si asupra coeziunii sociale. Un centru
de date Al in Constanta ar putea beneficia astfel de aceste bune practici prin promovarea unui model
sustenabil, centrat pe oameni, care nu doar ca optimizeaza infrastructura digitala, ci genereaza si un
impact pozitiv direct asupra comunitatii locale.
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nivel local

Implicarea Diverse Initiative CSR, proiecte 1. Dezvoltarea infrastructurii Modelul evidentiaza

comunitatii si locatii educationale si de de centre de date Al importanta implicarii active

educatia n Al globale formare in Al, a companiei care va detine
) o N 2. Implementarea programelor R )

prin centre de implicare in . . centrul de date in societate,

X . educationale si de formare . ) .

date (Google) comunitate, proiecte prin proiecte  CSR i

artistice 3. Implicarea comunitatii locale  educationale (de exemplu,

si implementarea de proiecte reducerea decalajului

CSR (ex. programe artistice, digital). O astfel de abordare

educationale) este esentiala pentru

Constanta, pentru a genera
un impact social pozitiv si
sustenabil.

9.2. Modele de guvernanta digitala participativa

n acest subcapitol sunt prezentate doud exemple de bune practici relevante pentru dezvoltarea unui
centru de date Al: transformarea datelor intr-un bun comun si parteneriatul public-privat-academic.
Ambele modele evidentiaza beneficiile colaborarii intre sectoare diverse, precum accesul la expertiza
complementara, sustinerea cercetarii aplicate, atragerea de investitii si dezvoltarea de competente
specializate. Aceste exemple ilustreaza moduri eficiente si sustenabile de organizare si guvernantsa,
care pot inspira conturarea unui cadru adaptat nevoilor locale si cerintelor tehnologice actuale.

Guvernanta urbana digitala centrata pe cetatean

Datele ca bun comun (Barcelona)

Barcelona este recunoscuta ca un pionier in integrarea tehnologiilor digitale in guvernanta urbana,
printr-o abordare care pune in prim-plan suveranitatea datelor si implicarea activa a cetatenilor.
incepand cu 2015, orasul a initiat un set de politici si proiecte orientate spre transformarea datelor
urbane intr-un bun comun, democratizand accesul la informatie si creand un model de guvernanta
digitala responsabila.

Initiative cheie

Una dintre cele mai inovatoare initiative este DECODE (Decentralised Citizens Owned Data
Ecosystem), un proiect pilot finantat de Uniunea Europeana. DECODE ofera cetatenilor control deplin
asupra datelor lor personale, permitandu-le sa decidd cine are acces la acestea si in ce conditii.
Proiectul a fost implementat in parteneriat cu organizatii precum Fab Lab Catalonia si testat si in alte
orase europene, servind drept exemplu pentru guvernanta participativa a datelor.

De asemenea, City Data Commons este o platforma prin care cetatenii pot colecta si partaja date de
interes public, cum ar fi cele privind calitatea aerului sau nivelul de zgomot ambiental. Aceste
informatii contribuie direct la formularea de politici publice bazate pe date reale, oferind
comunitatilor un instrument de monitorizare si advocacy.
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Un alt exemplu relevant este Sentilo, o platforma open-source dezvoltata de Primadria Barcelona
pentru integrarea si gestionarea datelor colectate de la senzori urbani. Aceasta faciliteaza dezvoltarea
de aplicatii inteligente pentru oras, de la gestionarea traficului pana la monitorizarea infrastructurii.

Parteneriate si colaborari

Barcelona a dezvoltat numeroase parteneriate internationale, consolidand o retea de orase implicate
in guvernanta digitald. Un exemplu este colaborarea cu Amsterdam si San Francisco, prin care s-au
semnat acorduri pentru a Tmpartdsi date mobile printr-o platformda comuna, contribuind la
dezvoltarea de solutii inteligente pentru probleme urbane comune. Totodatd, orasul a fost membru
activ in cadrul Sharing Cities Alliance, o coalitie globala care reuneste 42 de orase in jurul obiectivului
de a reglementa responsabil utilizarea platformelor digitale si de a promova o guvernanta locala
echitabila in fata marilor actori din tehnologie, cum ar fi Uber sau Airbnb.

Impact si lectii invatate

Modelul Barcelonei este adaptabil in orase care isi propun sa imbine inovatia tehnologica cu
incluziunea sociala si guvernanta deschisa, lectia esentiala fiind ca infrastructura digitala
eficienta nu se construieste doar cu tehnologie, ci prin colaborare, transparenta si implicarea
reala a comunitatii.

Barcelona a reusit sa transforme datele digitale intr-un instrument de imputernicire civica, promovand
suveranitatea digitala si inovatia colaborativa. Cetatenii nu mai sunt doar beneficiari pasivi ai serviciilor
urbane, ci participanti activi in generarea si utilizarea datelor. Prin parteneriate public-private,
colaborari internationale si politici participative, orasul a construit un ecosistem digital care sustine
dezvoltarea urbana sustenabila.

Sursa:

e Data Economy Lab:
https://thedataeconomylab.com/2020/09/10/cities-data-sharing-part-3-barcelona

Parteneriat public-privat-academic

Aveiro Tech City Living Lab (Aveiro)

Aveiro Tech City Living Lab este un ecosistem urban inteligent dezvoltat in orasul Aveiro, Portugalia.
Desi nu este un centru de date traditional, acesta functioneaza ca un hub integrat pentru colectarea
si procesarea datelor urbane, folosind tehnologii avansate precum senzori loT, edge computing si
infrastructura digitala modulara. Aceasta abordare permite orasului sa monitorizeze si sa gestioneze
n timp real aspecte esentiale precum traficul, mediul si iluminatul public.

Initiative cheie

Proiectul utilizeazd peste 40 de puncte de acces inteligente echipate cu senzori pentru colectarea
datelor despre mediu, trafic si mobilitate. Datele sunt procesate local, la marginea retelei (edge
computing), facilitand reactii rapide si analize Tn timp real. Aceasta infrastructura permite dezvoltarea
de aplicatii Al prototip, cum ar fi optimizarea traficului, monitorizarea nivelului de zgomot urban sau
eficientizarea iluminatului stradal, oferind solutii dinamice si adaptate nevoilor orasului.
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Aveiro Tech City Living Lab este rezultatul unui consortiu public-academic-tehnologic, structurat astfel:

Primaria Aveiro coordoneaza si asigura suportul institutional necesar

Universitatea din Aveiro contribuie cu expertiza stiintifica si gestioneaza cercetarea si testarea

tehnologiilor

Companiile tehnologice locale si internationale furnizeaza echipamente si platforme avansate

pentru colectarea si analiza datelor.
Comunitatea locala joacd un rol activ prin participarea la hackathoane, testarea aplicatiilor si
oferirea de feedback in timp real, asigurand relevanta si eficienta solutiilor implementate.

Impact si lectii invatate

Desi nu reprezintd un centru de date conventional, Aveiro Tech City Living Lab reprezinta un exemplu

relevant de colectare descentralizata si procesare locald a datelor, precum si de dezvoltare a

aplicatiilor Al centrate pe oameni si mediu, oferind lectii valoroase pentru dezvoltarea unor

infrastructuri urbane inteligente sustenabile.

Modelul Aveiro de living lab deschis promoveaza implicarea cetatenilor in toate etapele dezvoltarii
tehnologice, facilitand astfel o guvernanta participativa si transparenta.

Finantarea mixta, provenind din fonduri europene, resurse municipale si parteneriate private, sustine

sustenabilitatea proiectului si permite scalabilitatea modelului catre alte orase europene.

Surse:

Case Study - Aveiro Tech City Living Lab, prezentat in lucrarea academica “Towards a Smart City

5.0: A Practical Perspective on Urban Data Collection, Processing and Usage”, ArXiv, 2022.
https://www.researchgate.net/publication/362251976 Aveiro Tech City Living Lab A Comm

unication Sensing and Computing Platform for City Environments

UN-HABITAT, Centering people in smart cities: https://unhabitat.org/programme/legacy/people-

Pasii necesari

1. Promovarea suveranitatii

centered-smart-cities/centering-people-in-smart-cities
Tema
DECODE (controlul
cetatenilor asupra
datelor personale)
. City Data Commons datelor
Guvernanta

urbana digitala
. Barcelona
centrata pe

cetatean

(platforma prin care
cetatenii pot colecta si
partaja date de interes
public)

Sentilo (platforma
open-source pentru
date urbane)

2. Crearea unor platforme
open-source

3. Implicarea cetatenilor in
decizii privind datele

4. Parteneriate internationale

Potential de replicare la
nivel local

Modelul
importanta

evidentiaza
integrarii  si
cooperarii cu comunitatea,
oferind o viziune validata
care poate ghida dezvoltarea
in ZM Constanta a unei
infrastructuri strategice,
precum un centru de date Al,
construit Si sustinut

impreuna cu actorii locali.
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Potential de replicare la

Tema Pasii necesari .
nivel local

Studiul de caz subliniaza

. importanta dezvoltdrii unui
1. Implementarea unui

Living Lab deschis . . ecosistem deschis si
ecosistem deschis )
o ) pentru testare ) colaborativ ca proces de
Living Lab si N 2. Dezvoltarea parteneriatelor .
tehnologii, . . guvernantd, un model ce
edge ) A multi-sectoriale )
. Aveiro parteneriate intre . poate fi adaptat pentru ZM
computing . o . 3. Testarea locala a N
(Portugalia) administratie, B Constanta in crearea
pentru date ) L tehnologiilor de procesare a ’
universitati, sector centrului de date Al
locale ) datelor A o
tehnologic, edge ] o asigurand implicarea
) 4. Aplicarea feedback-ului in L .
computing comunitdtii, transparenta si

procesele decizionale o
sustenabilitatea pe termen

lung.

9.3. Implicarea cetatenilor si societatii civile

Aceastad sectiune prezinta doua exemple de bune practici care evidentiaza rolul activ pe care cetatenii
si societatea civila 1l pot avea in sustinerea initiativelor tehnologice: campaniile de crowdfunding si
comunitatile energetice. Prin crowdfunding, comunitatile pot contribui direct la finantarea unor
proiecte inovatoare, sporind gradul de implicare si asumare locald. Modelul comunitatii energetice
demonstreazd cum participarea cetateneasca poate genera beneficii colective, transparenta in
gestionare si sustenabilitate pe termen lung.

Ambele exemple subliniaza potentialul unor mecanisme participative de a consolida increderea
publica si de a asigura sprijinul comunitatii in proiecte cu impact strategic, precum cel al unui centru
de date pentru inteligenta artificiald in Zona Metropolitana Constanta. Modelele prezentate au un rol
complementar, vizand integrarea investitiei propriu-zise in centrul de date intr-un cadru mai larg, care
sa asigure beneficii sociale si economice directe comunitatii locale.

Finantare participativa:

Campanie de crowdfunding pentru parcuri fotovoltaice

Orasul Berlin a demonstrat ca implicarea comunitatii Tn finantarea infrastructurii strategice poate
aduce beneficii tangibile atat pentru investitori, cat si pentru dezvoltarea urbana sustenabild. Prin
proiectul ,,Mieterstrom Mihlengrund 1”, Berliner Stadtwerke, compania energetica a orasului, a
lansat o campanie de crowdfunding pentru a finanta un parc fotovoltaic instalat pe 23 de cladiri
rezidentiale. Cetdtenii din Berlin si Brandenburg au putut investi sume intre 250 si 10.000 de euro, cu
o dobanda anuala fixa de 4,5-5%, in functie de relatia contractuala cu Stadtwerke. Campania, derulata
prin platforma DKB-Crowd, a strans suma tinta de 525.000 de euro in doar cateva saptamani, dovedind
ca investitiile comunitare pot accelera tranzitia energeticd si pot creste increderea in proiectele
publice.

84



Infrastructurd Critica pentru Era Digitala

Impact si lectii invatate

Modelul de atragere a capitalului privat printr-un parteneriat public-privat si sustinut partial prin
crowdfunding deschis cetatenilor si micilor investitori locali, reprezinta o solutie inovatoare pentru
finantarea infrastructurilor tehnologice strategice, precum un centru de date dedicat inteligentei
artificiale. Aceasta abordare permite comunitatii sa devina co-investitor, beneficiind de dobanzi
fixe pe termen mediu, si asigura o sursa alternativa, sustenabild de capital, care poate acoperi o
parte semnificativa a costurilor proiectului. Avantajele includ cresterea acceptarii publice a
investitiei, implicarea activa a cetatenilor si consolidarea imaginii orasului ca un centru digital si
reducand dependenta de fonduri externe majore. Pentru succesul proiectului, transparenta
procesului, parteneriatele solide si o campanie locald bine comunicata sunt esentiale.

Surse:

e https://berlinerstadtwerke.de/beteiligung/crowdfunding-mieterstrom-muehlengrund1/

e https://www.berlinerstadtwerke.de/presse/solar-anteile-waren-schnell-ausverkauft/

e https://beteiligung.greenwind.berlin/

Participarea comunitatii:

Co-proprietate si centru de excelenta in energie (Samsg)

Insula Samso, aflata la 15 km de Peninsula Jutland Tn Danemarca, a demonstrat inca din 1997 cum o
comunitate mica poate transforma radical un model energetic local. Printr-o competitie national3,
insula a primit titlul de ,Renewable Energy Island” si, in deceniul urmator, a reusit sa-si asigure 100%
din energia electrica din surse regenerabile (11 turbine terestre si 10 offshore), impreuna cu centrale
pe biomasa, apa termala si panouri solare, ajungand chiar sa exporte energie catre continent.

Un element definitoriu al succesului a fost implicarea directa a localnicilor: circa 90% din turbinele de
pe insula sunt detinute de cetateni, cooperative si fermieri. Acest model asigura beneficii economice
directe in comunitate si minimizeaza opozitia locald, oferind un simt de co-proprietate. Aceasta
abordare a fost sustinuta de liderul local Sgren Hermansen, care a promovat dialogul cu cetatenii,
participand adesea la intalniri comunitare si stimuland implicarea.

Pentru consolidarea expertizei, in 2007 a fost infiintatd Samsg Energy Academy, un centru de
excelenta dedicat colaborarii comunitare si transformarii energetice. Academia desfdsoara activitati
educationale, vizite, cursuri, workshopuri si ofera recomandari pentru alte comunitati aspirante.
Academia atrage anual peste 5.000 de vizitatori — specialisti, investitori, institutii, jurnalisti — care vin
sa studieze replicabilitatea modelului Samsg. Datorita acestor eforturi, insula a primit prestigiosul UN
Global Climate Action Award si premiul european RESponsible Island Prize, recunoscandu-i-se rolul de
lider global in tranzitia comunitara citre energie regenerabil3. In prezent, Samsg urmareste eliminarea
completa a combustibililor fosili pana in 2030, extinzand utilizarea energiei regenerabile la transport,
infrastructura si incalzire.
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Impact si lectii invatate

Initiativele tehnologice si energetice durabile pun comunitatea in centrul procesului, oferind
oportunitati reale de proprietate si co-investitie, ceea ce sporeste acceptarea proiectelor si aduce
beneficii economice directe cetatenilor.

De asemenea, este necesard existenta unei structuri educationale care sa sustina formarea si
implicarea comunitatii Tn transformarile locale. Dialogul transparent si implicarea personala a liderilor
construiesc incredere si faciliteaza comunicarea deschisa, iar recunoasterea si vizibilitatea pe plan
international contribuie la consolidarea reputatiei, deschizand oportunitati pentru finantari si
parteneriate strategice. Un astfel de model ambitios poate stimula cu succes tranzitia digitala si verde,
aliniindu-se astfel cu obiectivele regionale si nationale de dezvoltare durabila.

Surse:

e Clean Energy Islands: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-

innovation-news/three-islands-receive-eu-prize-innovative-renewable-energy-solutions-2020-
04-28 en
e UNFCCC—,Samsg: An Island Community Pointing to the Future”: https://unfccc.int/climate-

action/un-global-climate-action-awards/climate-leaders/samso

e Samsg Energy Academy: https://clean-energy-islands.ec.europa.eu/supporting-

organisations/samso-energy-academy

® Premiul UN Award: https://stateofgreen.com/en/news/samso-receives-prestigious-un-award-

as-global-climate-leader/

e EU RESponsible Island Prize: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-

and-innovation-news/three-islands-receive-eu-prize-innovative-renewable-energy-solutions-
2020-04-28 en

Relevanta pentru proiectul unui centru de date Al in Judetul Constanta

Experientele oraselor Berlin si insulei Samsg ofera modele valoroase pentru implicarea activa a
cetatenilor si societatii civile in sustinerea unui centru de date Al in Constanta. Prin mecanisme de
finantare participativa, precum crowdfunding-ul aplicat in Berlin, comunitatea poate deveni co-
investitor direct Tn parcurile fotovoltaice care sa alimenteze cu energie centrul Al, sporind astfel
acceptarea proiectului si generand o sursa sustenabila de capital local.

Modelul similar al comunitatii energetice din Samsg subliniazd importanta co-proprietatii asupra
infrastructurii strategice si a educatiei comunitare (prin crearea unui centru de excelenta dedicat
colaborarii comunitare si transformarii energetice). Adaptarea acestor practici la nivelul Judetului
Constanta ar putea transforma centrul de date Al intr-un proiect nu doar tehnologic si economic, ci si
comunitar, consolidand increderea publica si punand cetatenii in centrul procesului de dezvoltare.
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Locatie

Initiative
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Pasii necesari

Potential de replicare la
nivel local

Finantare
participativa
pentru
infrastructura
verde

Co-proprietate si
educatie pentru
tranzitie
energetica

Berlin
(Germania)

Samsg
(Danemarca)

Crowdfunding pentru
parc fotovoltaic pe 23 de
cladiri; investitii intre
250-10.000 EUR,
dobanda 4,5-5%

100% energie
regenerabild prin
implicare locald: 90% din
turbine detinute de
cetateni/fermieri/cooper
ative;

Samsg Energy Academy

1. Parteneriat cu o companie
energeticd locala (Berliner
Stadtwerke)

2. Crearea unei platforme
digitale pentru crowdfunding

3. Promovare transparenta si
accesibila

4. Beneficii financiare clare
pentru investitori

1. Dialog activ cu
comunitatea locala

2. Promovarea co-proprietatii
asupra infrastructurii verzi

3. Fondare centru
educational (ex. Academie
pentru Energie)

4. Vizibilitate si recunoastere
internationala

Modelul permite
mobilizarea capitalului
local, creste acceptarea
publica si reduce
dependenta de fonduri
externe, implicand activ
cetatenii in dezvoltarea
centrului de date Al in
ZM Constanta.

Modelul evidentiaza si
importanta formarii
continue si implicarii
comunitatii in
dezvoltarea
infrastructurii
strategice. Aceasta
abordare poate inspira
crearea unui centru de
date Al in ZM
Constanta, sustinand
co-proprietatea,
acceptarea sociala si
dezvoltarea economicd
locala prin educatie si
colaborare.
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10. Concluzii si

recomandari
strategice

Raportul de fata are rolul de a fundamenta comunicarea dintre decidentii locali si investitorii
interesati de dezvoltarea unui centru de date pentru inteligenta artificialain Zona Metropolitana
Constanta. Dincolo de explorarea avantajelor competitive si identificarea resurselor locale relevante,
acest raport include si o analiza de pretabilitate a terenurilor, realizata Tn baza a zece parametri
specifici pentru dezvoltarea unui centru de date Al.

Zona Metropolitana Constanta nu este doar extrem de favorabila dezvoltarii centrelor de date Al,
ci este pozitionata strategic pentru a deveni un hub european de prim rang pentru infrastructura
digitala critica. Aceasta gazduieste cel mai mare parc eolian onshore din Europa, avand acces la
resurse semnificative de energie solara (cel mai mare potential energetic din Romania) si nuclears,
alaturi de un potential major inca neexploatat, in particular eolian offshore si solar, precum si
proximitatea fata de singura centrala nucleara din Romania. Resursele de apa pentru racire eficienta
sunt disponibile constant, intr-un bazin hidrografic neafectat de stres hidric, iar Romania si implicit
zona Constantei, se remarca prin calitatea si densitatea infrastructurii de retea de fibra optica, precum
si conexiunea prin cabluri submarine, elemente ce asigura latenta minima si latime de banda scalabil3,
esentiale pentru un centru de date Al. Mai mult, zona este pozitionata favorabil si din perspectiva

......

perspectiva conectivitatii internationale (rutier, feroviar, aerian si maritim).

Analizand aceste date din perspectiva teritoriala, Zona Metropolitana Constanta dispune de o
suprafata generoasa de terenuri pretabile pentru dezvoltarea unui centru de date Al. O suprafata
de 51.380,1 hectare din Zona Metropolitana Constanta (46,28% din suprafata totala a zonei) prezinta
un grad de pretabilitate ridicat sau foarte ridicat pentru dezvoltarea unui centru de date dedicat
inteligentei artificiale. Gradul de pretabilitate a terenurilor a fost determinat din perspectiva
proximitatii fata de infrastructura energetica, de conectivitate digitald, transport, utilitati, precum si a
accesului la surse de apa, configuratie si temperatura.
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Importanta centrelor de date Al

Centrele de date specializate pentru Inteligenta Artificiala reprezinta infrastructura fundamentala a
noii economii digitale globale. Acestea sunt esentiale pentru sustinerea aplicatiilor computer-
intensive care modeleaza industrii cheie si accelereaza procesele de transformare digitala. Fara o
astfel de infrastructura, regiunile risca sa ramana la periferia lanturilor valorice emergente, cu un

Tendintele globale indica o accelerare masiva a investitiilor in infrastructura Al, cu un volum estimat
de peste 5 trilioane USD pana in 2030, doar pentru centrele specializate. Romania, prin dezvoltarea
unui astfel de centru in Zona Metropolitana Constanta, poate accesa direct aceste lanturi valorice,
pozitionandu-se strategic ca un nod regional in reteaua Al europeana. Aceasta pozitionare ar aduce
beneficii semnificative la nivel national, regional si local, in termeni de investitii, locuri de muncs,
cercetare si dezvoltare.

Constanta dispune de multiple avantaje competitive: acces la energie curata si stabila, conectivitate
digitala si logistica excelenta, resurse universitare relevante si potential de dezvoltare urbana.
Integrarea unui centru de date Al in acest ecosistem ar transforma Zona Metropolitana Constanta intr-
un pol de inovatie digitald, consolidand profilul verde, sustenabil si rezilient al regiunii.

Diferentele dintre centrele de date traditionale si cele specializate pentru Al sunt fundamentale si
justifica o abordare strategica distincta. Centrele de date Al implica costuri initiale mai mari, dar aduc
un randament superior in termeni de performanta, impact economic si inovatie. Prin urmare,
includerea acestor facilitati Tn planurile de dezvoltare nationala si regionalda nu mai este o optiune, ci
0 necesitate pentru asigurarea relevantei economice a Romaniei In economia digitala globalad a
deceniului urmator.

Asigurarea sustenabilitatii centrelor de date

Sustenabilitatea centrelor de date este o tema de interes major, mai ales in ce priveste centrele de
date destinate aplicatiilor Al, care necesita resurse foarte mari de energie pentru a rula volume
uriase de date. Localizarea unui centru de date Al in Zona Metropolitand Constanta ofera
oportunitatea implementdrii celor mai eficiente tehnologii in materie de sustenabilitate, cu
posibilitatea alimentarii in proportie de 100% din surse de energie regenerabila (eolian onshore, solar),
dar si a accesului facil la energie nucleara, si a valorificarii resurselor de apa existente intr-un sistem
de circuit inchis. Acestea se traduc prin costuri reduse de operare si asigurarea unui impact pozitiv
asupra industriei centrelor de date, care se estimeaza ca vor ajunge sa consume, pana in 2030 peste
3% din energia totala la nivelul UE.

Zona Metropolitana Constanta dispune de o concentrare mare a resurselor de energie regenerabila
eoliana si solara. Asa cum evidentiaza acest raport, Judetul Constanta produce mai multa energie
decat consuma. Prezenta unor industrii cu un consum mare de energie in domeniul Al nu este benefica
doar zonei metropolitane, ci ar reduce si presiunea asupra retelei de distributie si transport a energiei
electrice si ar prelua variatiile productiei de energie regenerabila.
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Corelarea cerintelor tehnice, de infrastructura si educationale
cu resursele disponibile la nivel local

Analiza integrata a cerintelor tehnice, de infrastructura si educationale releva un grad ridicat de
compatibilitate intre nevoile specifice ale unui centru de date Al de mari dimensiuni si resursele
deja existente in Zona Metropolitana Constanta. Din perspectiva consumului energetic, regiunea
dispune de un excedent structural de productie din surse regenerabile — in special energie eoliana si
solara — si de Centrala Nucleara de la Cernavoda, permitand alimentarea completa a unei astfel de
facilitati cu energie verde, contribuind la atingerea obiectivelor de neutralitate climatica.

Din prisma conectivitatii digitale, Zona Metropolitana Constanta se remarca prin infrastructura de
retea de fibra optica si cabluri submarine: penetrare aproape completa a retelelor FTTH, acces direct
la cabluri optice submarine (KAFOS) si integrare in magistralele europene de fibra optica. Aceste
caracteristici ofera latenta minima si latime de banda scalabild, conditii esentiale pentru operarea
unor retele Al distribuite, in timp real.

Tn ceea ce priveste cerintele de securitate fizica si cibernetic3, pozitionarea geostrategici ofera
avantaje competitive cheie. Protectia NATO consolidata prin extinderea bazei Mihail Kogalniceanu
(partea a Zonei Metropolitane Constanta, ce va deveni cea mai mare baza NATO din Europa) si accesul
la expertiza acumulata prin gazduirea in Romania a Centrului European de Competente in Securitate
Cibernetica asigura un cadru de operare sigur si rezilient pentru infrastructuri digitale critice. Aceste
atuuri transforma regiunea intr-un spatiu de incredere pentru procesarea de date sensibile si operarea
aplicatiilor Al de importanta strategica.

Tn acelasi timp, analiza cerintelor educationale confirm4 existenta unei baze locale de formare solida
in domenii precum informatica, inginerie, securitate cibernetica si stiinta datelor. Universitatea
Ovidius din Constanta, alaturi de alti actori academici si industriali, ofera deja specializari relevante si
si-a exprimat deschiderea de a dezvolta programe dedicate Al. Acest ecosistem educational, dublat de
costurile competitive ale fortei de munca, creeaza premisele unei dezvoltari sustenabile si scalabile.

Tn ansamblu, corelarea cerintelor specifice unui centru de date Al cu resursele existente la nivelul
Zonei Metropolitane Constanta evidentiaza un grad foarte ridicat de compatibilitate. Acest fapt
consolideaza argumentul ca investitia intr-un astfel de centru nu doar ca este fezabila, ci si strategica
pentru asigurarea celor mai bune randamente economice si operationale, si pentru accelerarea
transformarii digitale a regiunii, consolidand pozitia Romaniei in economia europeana a viitorului.

Rezultatele analizei de pretabilitate a terenurilor

Analiza de pretabilitate a terenurilor din Zona Metropolitana Constanta evidentiaza un teritoriu
exceptional de favorabil dezvoltarii centrelor de date dedicate inteligentei artificiale (Al).
Rezultatele nu sunt doar incurajatoare, ci absolut concludente.

Un procent remarcabil de 66,34% din suprafata totala a Zonei Metropolitane Constanta este
pretabila pentru dezvoltarea de centre de date Al. Mai mult, aproximativ 70% din suprafetele
pretabile (echivalentul a mai mult de 51.000 de hectare) prezinta un grad de pretabilitate ridicat
(59% sau 43.209,32 ha) sau foarte ridicat (11% sau 8.170,79 ha). Raportat la intreaga suprafata a
Zonei Metropolitane Constanta, aceste terenuri cu grad ridicat sau foarte ridicat de pretabilitate
reprezinta peste 46% din teritoriu. Aceasta rezerva semnificativa de terenuri de prima clasa, pretabile
dezvoltarii imediate, valideaza capacitatea regiunii de a gazdui multiple facilitati de mari dimensiuni,
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fara conflicte functionale majore, oferind o scalabilitate de neegalat pentru proiectele ambitioase din
domeniul infrastructurii digitale.

Un element esential al analizei este identificarea unui tipar spatial coerent: cele mai promitatoare
locatii nu sunt dispersate aleatoriu, ci sunt concentrate in coridoare strategice distincte, aliniate cu
infrastructura critica existenta. Aceste zone reprezintd un ,punct optim” (sweet spot) rar intalnit,
unde terenurile cu potential ridicat si accesul la infrastructuri majore converg, generand un avantaj
competitiv major, reducand semnificativ riscurile investitionale si accelerand termenele de dezvoltare.
n plus, continuitatea relativa a acestor zone este ideald pentru dezvoltarea unor clustere sinergice de
infrastructuri digitale si centre de date, in detrimentul dezvoltarilor izolate, favorizand un ecosistem
de inovatie tehnologica bazat pe resurse digitale interconectate.

Zona Metropolitana Constanta ofera conditii ideale pentru dezvoltarea centrelor de date Al si
beneficiaza de o pozitie strategica pentru a deveni un hub european de top pentru infrastructura
digitala critica. Combinatia unica dintre abundenta terenurilor cu pretabilitate ridicatd, convergenta
cu infrastructura esentiala si conectivitatea costiera confera regiunii un avantaj competitiv greu de
egalat. Pentru investitorii cu viziune, intrebarea nu este dacd sa investeasca aici, ci cdt de repede Tsi
pot asigura o pozitie Thainte ca aceasta oportunitate strategica sa devina evidenta la scara larga.

Desi modelul de evaluare multicriteriala reprezinta un instrument solid pentru luarea deciziilor si
prioritizarea investitiilor, este important sa recunoastem limitarile acestui demers, inerente oricarui
proces bazat pe date spatiale si criterii predefinite. Acuratetea rezultatelor depinde in mod direct de
calitatea, actualitatea si completitudinea seturilor de date utilizate. Pentru a consolida validitatea
rezultatelor si a facilita tranzitia de la analiza strategica la implementare, se recomanda validarea in
teren a locatiilor cu scoruri ridicate, corelata cu informatii operationale esentiale — precum
fezabilitatea autorizarii, costurile reale de achizitie, conditiile geotehnice si disponibilitatea efectiva a
infrastructurii. Modelul trebuie inteles ca o etapa critica de filtrare si orientare a investitiilor, nu ca
un substitut al procesului complet de due diligence. O astfel de abordare structurata, sustinuta de
actualizari periodice si corelari interdisciplinare, va maximiza acuratetea deciziilor si va permite
valorificarea rapida, sustenabila si eficienta a oportunitatilor identificate.

Estimarea impactului economic local

Implementarea unui centru de date Al cu o capacitate de 100-200 MW in Zona Metropolitana
Constanta genereaza un impact economic semnificativ si multistratificat. Pe termen scurt, proiectul
aduce un volum consistent de locuri de munca directe si indirecte in faza de constructie — estimat la
1.000-1.300 locuri de munca — care stimuleaza cererea pe piata muncii si activeaza lanturile locale de
subcontractori, furnizori de materiale si servicii logistice. Acest impact imediat contribuie la
dinamizarea economiei locale si la valorificarea competentelor existente in constructii, utilitati si
infrastructura tehnologica.

Pe termen lung, centrul devine un angajator strategic in regiune, sustinand 450-650 de locuri de
munca permanente, directe, indirecte si induse. Acestea acopera domenii diverse, de la operare IT,
securitate cibernetica si intretinere tehnica, pana la servicii suport, transport si catering. Conectarea
acestor locuri de munca la salarii competitive si la competente specializate creeaza un efect pozitiv de
multiplicare in economie, prin cresterea consumului local si atragerea de noi talente in regiune.

Mai mult, dezvoltarea centrului de date actioneaza ca un catalizator pentru formarea unui
ecosistem economic local orientat spre tehnologie, inovatie si energie. Se creeaza conditii favorabile
pentru atragerea altor investitii in industrii conexe — cum ar fi software-ul de procesare Al,
echipamente hardware specializate, solutii energetice inteligente si cercetare aplicata. Universitatile
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si actorii din educatie pot raspunde acestei dinamici prin programe specializate, consolidand
Constanta ca pol regional de competente digitale si industriale.

Din perspectiva fiscal-bugetara, proiectul contribuie direct la consolidarea veniturilor locale prin
impozite si taxe aferente atat fazei de implementare, cat si celei operationale. Estimadrile indica peste
6 milioane € in venituri din taxe si contributii in faza de constructie si aproximativ 2 milioane € anual
in faza de operare. Aceste venituri, alaturi de efectele indirecte din cresterea consumului si extinderea
bazei de contribuabili, pot sustine investitii publice Tn infrastructura, mobilitate, digitalizare si servicii
comunitare.

Nu in ultimul rand, consumul energetic stabil si ridicat al centrului (intre 700.000 si 876.000 MWh
anual, echivaland cu 50-60 milioane € anual) are potentialul de a ancora pe termen lung cererea
industriala locala de energie verde. Aceasta cerere poate sustine incheierea de parteneriate
strategice cu producatori locali de energie regenerabila, stimuland noi investitii Tn infrastructura
energetica si facilitdnd tranzitia verde a Judetului Constanta. Astfel, proiectul devine nu doar un
generator de valoare economicd, ci si un instrument de optimizare a retelei energetice si de
repozitionare strategica a regiunii ca hub digital si energetic in Europa de Sud-Est.

Estimarea realista a costurilor

Estimarile actuale privind costurile de capital (CAPEX) pentru un centru de date Al cu o capacitate
instalata intre 100 si 200 MW variaza intre 5,6 si 13,0 milioane euro pe MW, in functie de nivelul
tehnologic (Tier Al). Astfel, un proiect Al Tier llI-Ill ar presupune investitii totale Tntre 560 si 1.480
milioane euro, in timp ce un centru Tier IlI-1V avansat poate ajunge la 2.600 milioane euro. Costurile
ridicate sunt justificate prin densitatea mare de calcul (80-100 kW/rack), necesitatea unor sisteme
avansate de racire (ex. liquid cooling, racire adiabaticd) si ponderea majoritard a echipamentelor
compute in buget (aproximativ 75%, conform estimdrilor McKinsey).

Pe langa costul pe MW, centrele Al moderne implica investitii semnificative raportate la suprafata
construita, cu o medie de aproximativ 14.500 €/m? in Europa Occidentala. De exemplu, un centru de
150 MW ar necesita o suprafatd tehnica de aproximativ 150.000 m?, cu un cost estimativ de peste 2
miliarde euro doar pentru infrastructura fizica si TI. Tn plus, costurile operationale anuale (OPEX) pot
atinge 40% din CAPEX, ceea ce inseamna peste 600 milioane euro anual pentru un proiect de 1.500
milioane euro, datorita consumului energetic ridicat, mentenantei specializate si cerintelor de
personal tehnic de inalta calificare.

Implementarea unui centru de date Al cu o capacitate de 100-200 MW presupune un calendar
etapizat si tehnologic complex, desfasurat intr-un orizont estimat de 2-5 ani. Primele faze includ
planificarea si studiul de fezabilitate (2-6 luni), care vizeaza analiza retelei electrice, a surselor
regenerabile si a cerintelor energetice specifice pentru centrele Al. Ulterior, in 3-6 luni, are loc
proiectarea tehnica a infrastructurii critice, cu accent pe sisteme avansate de racire (inclusiv racire
lichida pe GPU) si pe distributia electrica de nalta densitate. Etapa de achizitii si pregatirea terenului
(2-4 luni) include contractarea echipamentelor esentiale, precum acceleratoare Al si UPS-uri de mare
capacitate.

Stabilirea unui calendar optim de implementare

Tn total, un proiect bine coordonat poate fi finalizat in 24-36 luni, insa proiectele de anvergura, cu
redundanta ridicata si parteneriate internationale, pot necesita intre 3 si 5 ani pentru a deveni
operationale. Faza de constructie si dezvoltare a infrastructurii poate dura intre 6 si 18 luni, in functie
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de reglementarile urbanistice, disponibilitatea echipamentelor si complexitatea tehnologica a
proiectului. Aceasta implica lucrari de construire a cladirilor, amenajarea busway-urilor electrice,
implementarea sistemelor de racire si a retelelor de alimentare IT. Ultima etapa, testarea si punerea
in functiune (2-4 luni), presupune validarea redundantei, testarea incarcarii Al si obtinerea
certificarilor (ex. Uptime Institute Tier IlI-1V).

Ve

Asumarea unui rol proactiv de catre autoritatile publice locale

Pentru a sprijini atragerea si implementarea investitiilor in centre de date Al de mare capacitate,
autoritatile publice locale au un rol cheie in pregatirea infrastructurii de baza, cu accent pe
disponibilitatea terenurilor adecvate, accesul la retele electrice de inalta capacitate si racordarea
rapida la surse regenerabile. Tn contextul in care estimérile de cost per MW variazs intre 5,6 si 13
milioane euro, sustinerea institutionald pentru obtinerea avizelor urbanistice, adaptarea
reglementarilor locale (PUZ, PUG) si simplificarea procesului administrativ devin factori esentiali
pentru accelerarea investitiilor. De asemenea, facilitarea dialogului cu operatorii de utilitati si
sustinerea dezvoltarii de infrastructurad partajabild (ex. noduri energetice sau coridoare tehnice) pot
reduce semnificativ riscurile de implementare.

Avand in vedere ca peste 75% din CAPEX este alocat capacitatii de procesare si ca OPEX anual poate
atinge pana la 40% din valoarea investitiei, autoritatile locale pot contribui prin politici care sprijina
sustenabilitatea pe termen lung. Acestea pot include stimulente pentru eficienta energetica sau
scheme de reducere a taxelor locale pentru investitii in Al verde, precum si parteneriate cu mediul
universitar pentru formarea resursei umane tehnice. Prin pozitionarea ca partener de incredere intr-
un proiect de infrastructura digitald strategica, administratiile locale pot transforma regiunea intr-un
pol regional de atractie pentru ecosisteme Al, cu impact economic semnificativ si efect de antrenare
in sectoarele conexe (cercetare, educatie, industrie digitala).

Pentru a sprijini implementarea eficienta a unui centru de date Al, autoritatile publice locale pot
actiona anticipativ inca din faza de planificare, facilitdnd accesul investitorilor la date critice despre
infrastructura energetica local3, rezervele de capacitate si sursele de energie regenerabila. Sprijinul
pentru realizarea rapida a studiilor de fezabilitate si pentru obtinerea avizelor de mediu si urbanism
este esential pentru respectarea unui calendar accelerat de implementare. De asemenea, autoritatile
pot accelera fazele de design si autorizare prin asigurarea unor zone pregatite din punct de vedere
urbanistic (ex. PUZ aprobat), contribuind astfel la reducerea duratei proiectului cu 6—12 luni.

n fazele de constructie si punere in functiune, autoritatile locale pot deveni facilitatori prin sprijin
logistic (ex. acces la retele edilitare si drumuri de santier), digitalizarea proceselor administrative si
coordonarea interinstitutionala intre operatorii de retea, furnizorii de apa, gaze si telecomunicatii.
Totodata, pentru proiectele care vizeaza standarde ridicate de performanta (Tier IlI-IV), este
recomandata sustinerea formarii unei echipe locale de coordonare tehnicad si operationalad (task-
force), care sda mentina fluxul investitional si sa gestioneze eventualele blocaje. Prin asumarea acestor
roluri, administratia publica poate reduce riscurile intarzierii proiectului si poate contribui activ la
pozitionarea teritoriului ca hub emergent pentru infrastructuri digitale strategice.

Identificarea riscurilor si a masurilor de atenuare

Identificarea timpurie si abordarea structurata a riscurilor reprezinta o conditie esentiala pentru
asigurarea viabilitatii pe termen lung a unui centru de date Al in Zona Metropolitana Constanta.
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Analiza multidimensionala prezentata in acest capitol confirma faptul ca, desi dezvoltarea unei astfel
de infrastructuri presupune provocari semnificative — in special pe dimensiunile de mediu, economic
si social — exista solutii concrete, validate la nivel international, care pot transforma aceste riscuri n
oportunitati de inovatie si sustenabilitate.

Pe dimensiunea de mediu, riscurile privind consumul ridicat de energie, stresul asupra resurselor de
apa, zgomotul industrial si gestionarea deseurilor electronice pot fi eficient controlate prin
integrarea celor sase principii ale centrelor de date verzi. Utilizarea energiei regenerabile prin
contracte de tip Power Purchase Agreements, sistemele de racire in circuit inchis si strategiile avansate
de reutilizare a energiei disipate contribuie la reducerea amprentei de carbon, Tn timp ce
parteneriatele cu operatori licentiati pentru reciclarea echipamentelor IT sustin economia circulara
locala.

Pe plan economic, volatilitatea costurilor si deficitul de forta de munca specializata pot fi atenuate
prin instrumente de finantare predictibila (Forward Price Agreements, amortizari pe cicluri
tehnologice) si prin dezvoltarea unor parteneriate educationale strategice. Implicarea universitatilor
din Constanta in dezvoltarea de programe dedicate Al asigura o sursa constanta de competente locale,
adaptate cerintelor acestui sector emergent.

Riscurile sociale precum excluderea comunitatii, lipsa de transparenta sau polarizarea digitala pot
fi abordate printr-o guvernanta participativa si prin programe dedicate de incluziune digitala. Masuri
precum crearea unui Fond Local de Inovare, organizarea de evenimente educationale deschise,
sustinerea retelelor 5G/FTTH in zonele defavorizate si lansarea de hub-uri locale pentru formare si co-
working contribuie la transformarea centrului de date intr-un vector de dezvoltare incluziva. De
asemenea, Capitolul 9 ofera exemple valoroase privind implicarea comunitatii in proiecte digitale si
de energie.

Initierea dialogului cu actori strategici din industrie

Raportul include un catalog al celor mai importanti actori strategici din industrie (ex. Google,
Microsoft, Meta, Amazon, Oracle, CoreWeave s.a.), cu care poate fi initiat un dialog strategic.
Majoritatea companiilor incluse au dezvoltat sau opereaza deja centre de date in Europa si, potrivit
informatiilor publice, au in vedere extinderea in noi locatii, ce ofera eficienta operationala si costuri
optimizate. Din aceasta perspectiva, Zona Metropolitana si Judetul Constanta au o pozitie favorizata,
indeplinind cu succes toate criteriile pentru dezvoltarea unui centru de date Al. Acest catalog are rolul
de a sprijini initierea unor contacte informale cu echipele regionale ale marilor companii deja active
in Europa, pentru a identifica cu exactitate nevoile acestora si interesul privind extinderea in regiunea
Europei de Est.

Pentru a facilita acest dialog, analiza de pretabilitate ofera o imagine clara asupra zonelor cu cel mai
mare potential pentru amplasarea unui centru de date Al din punct de vedere al proximitatii fata
de resursele de energie, fibra optica, infrastructura de transport, utilitati si alte criterii relevante. Ca
pas urmator, se recomanda intocmirea unei liste cu parcelele disponibile la nivelul fiecarei unitati
administrativ-teritoriale, prioritizandu-le pe cele ce se suprapun cu rezultatele analizei de
pretabilitate.

Dincolo de resursele si avantajele identificate, deschiderea institutionala clara si oferta teritoriala
coerenta sunt elemente ce pot face diferenta intre doua locatii similare din punct de vedere al
resurselor si avantajelor. Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara ZMC ofera o platforma pentru
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realizarea acestor demersuri in mod coordonat la nivelul Zonei Metropolitane Constanta, atat pentru
a eficientiza comunicarea si procesul atragerii de investitii, cat si prin prisma faptului ca atragerea unei
prime investitii Tn acest domeniu va genera beneficii socio-economice la nivelul intregii regiuni.

Accesarea finantarilor complementare

Tn ceea ce priveste oportunitatile de finantare, raportul oferd o sinteza a celor mai relevante surse
de finantare ce pot fi valorificate pentru dezvoltarea centrelor de date destinate aplicatiilor Al. Se
recomanda ca atat actorii privati, cat si cei publici s3 monitorizeze si acceseze finantari la nivel
european si national, pentru a sustine dezvoltarea infrastructurii de centre de date. O alta optiune
pentru implementarea proiectelor sustenabile il reprezinta emisiunile municipale de obligatiuni verzi,
pentru care exista un cadru clar de reglementare, si care au fost deja implementate in alte orase.

~
.

Implicarea comunitatii locale si valoarea parteneriatelor

Pentru ca proiectul dezvoltarii unui centru de date Al in Zona Metropolitana Constanta sa fie de
succes si sa contribuie la transformarea zonei pe termen lung, implicarea si castigarea sustinerii
comunitatii este foarte importanta. Consultarile publice realizate inaintea implementarii proiectului
pot scoate in evidenta aspecte ce nu au fost surprinse la nivelul studiilor de specialitate si pot intari
increderea publica si sustinerea proiectului la nivel local.

Marile companii care dezvolta centre de date investesc, in paralel, in proiecte de sustenabilitate,
programe de educatie in sfera digitala, sau picturi murale. Aceste initiative au scopul de a asigura un
impact pozitiv multiplicator, care sa contribuie la dezvoltarea comunitatii locale dincolo de beneficiile
directe. De asemenea, in conditiile in care centrele de date pot fi percepute ca infrastructuri abstracte,
impersonale, proiectele artistice si programele educationale destinate comunitatii pot contribui la
cresterea gradului de constientizare privind utilitatea infrastructurii digitale si aplicatiilor Al si valoarea
unui astfel de proiect. In paralel, este recomandat& explorarea unor mecanisme de co-proprietate sau
crowdfunding, care sa permitd implicarea comunitatii in proiect, sporind astfel increderea si sprijinul
public si asigurand beneficii economice directe.

n acelasi timp, parteneriatele la nivelul autoritatilor publice, mediului academic si celui privat pot
maximiza impactul unui astfel de proiect de anvergura, cu beneficii pe termen lung. Autoritatile
publice pot asigura un cadru favorabil de reglementare si sustinere administrativa, universitatile si
institutele de cercetare pot contribui la dezvoltarea unei componente de cercetare si inovare in
domenii conexe inteligentei artificiale (ex. stocarea energiei, eficienta energetica sau guvernanta
digitala), iar companiile locale din sectorul tehnologic pot deveni parteneri in proiecte care sa
consolideze ecosistemul digital regional.
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Anexa 1 - Cadrul strategic

european privind inteligenta

artificiala si centrele de date

Document strategic

Regulamentul UE privind

inteligenta artificiala”’

Codul de conduita al UE
privind eficienta energetica
a centrelor de date”®

Ghid de bune practici pentru
Codul de Conduita al UE
privind Eficienta Energetica
a Centrelor de Date - 20257°

Cadrul de evaluare pentru
centrele de date in contextul
Activitatii 8.1 din Actul
Delegat privind Taxonomia

Climatica”®®

Aspecte relevante

Regulamentul (,,Al Act”) stabileste un set clar de reguli bazate pe risc
pentru dezvoltatorii si utilizatorii de sisteme Al. Al Act face parte
dintr-un pachet mai larg de masuri de politica menite sa sprijine
dezvoltarea inteligentei artificiale de fincredere, care include si
Pachetul pentru Inovare in domeniul Al, lansarea Fabricilor de Al si
Planul de Actiune Coordonat privind Al.

Codul de conduita al UE privind eficienta energetica a centrelor de
date este o initiativa voluntara lansata de Joint Research Centre al
Comisiei Europene in 2023, cu scopul de a reduce consumul
energetic si emisiile centrelor de date din UE.

Codul seteaza tinte voluntare ambitioase pentru companii si ofera
indrumari privind bunele practici din industrie.

Acest document este complementar Codului de Conduitda al UE
privind Eficienta Energeticd a Centrelor de Date si oferd lista
completa a bunelor practici pe care operatorii de centre de date le
pot aplica.

Cadrul de evaluare se bazeaza pe bunele practici din Codul de
Conduita al UE, transformandu-le in criterii concrete de evaluare.
Aceasta schimbare face ca cadrul sa fie mai practic si aplicabil pentru
operatorii de centre de date. Cadrul este esential pentru raportarea
in conformitate cu Directiva privind raportarea durabilitatii

corporative (CSRD).
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Document strategic

Regulamentul privind
proiectarea ecologica pentru
servere si produse pentru
stocarea datelor®!

Criteriile UE pentru Achizitii
Publice Verzi aplicabile
centrelor de date, camerelor
de servere si serviciilor
cloud??

Directiva pentru Eficienta

Energetici (revizuita)®

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)3

Pactul pentru Neutralitate
Climatica a Centrelor de
Date®
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Aspecte relevante

Regulamentul face parte din pachetul legislativ al Uniunii Europene
menit sa Tmbunatateasca eficienta energetica si sustenabilitatea
echipamentelor IT. Centrele de date trebuie sa foloseasca servere
conforme cu normele europene privind eficienta energetica.

Documentul oferd indrumari autoritdtilor publice pentru a
achizitiona echipamente si servicii IT cu impact redus asupra
mediului si eficienta energetica crescuta.

Directiva a fost revizuita Tn 2023 pentru a asigura atingerea
obiectivului UE pentru 2030 de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera cu cel putin 55% fata de nivelurile din 1990. Aceasta impune

7

principiul ,eficientei energetice pe primul loc” ca element
fundamental al politicii energetice a Uniunii Europene si introduce
noi prevederi pentru Tmbunatatirea monitorizarii eficientei

energetice si a sustenabilitatii centrelor de date.

Directiva impune companiilor care depasesc un anumit prag de
marime sa dezvaluie informatii cu privire la riscurile si oportunitatile
generate de aspectele sociale si de mediu, precum si cu privire la
impactul activitatilor lor asupra oamenilor si mediului, conform
Standardelor Europene de Raportare a Durabilitatii (ESRS).

Pactul pentru Neutralitate Climatica a Centrelor de Date (Climate
Neutral Data Centre Pact) este un angajament voluntar al
operatorilor de centre de date si asociatiilor comerciale pentru a
transforma centrele de date in neutre din punct de vedere climatic
pana in 2030 (peste 100 de operatori de centre de date si 29 de
asociatii profesionale din industrie).
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11. Anexe

Anexa 2 — Sisteme de racire eficienta
utilizand apa marii

Project Natick (Microsoft)

Centru de date subacvatic, proiect experimental (Scotia)

intre 2015 si 2018, Microsoft a testat un concept radical: un centru de date modular, amplasat pe
fundul marii, langa insulele Orkney din Scotia. Proiectul se numeste Project Natick si a presupus
scufundarea unor module IT in largul marii, intr-un container special conceput pentru a functiona fara
intretinere fizica timp de mai multi ani. Proiectul a avut doua faze: in Faza 1 (2015), un prototip mic,
testat timp de 105 zile, dupa care, in faza 2 (2018): un container cu 864 de servere a fost amplasat in
larg si a fost functional timp de aproape 2 ani. Cu toate cd a fost un proiect experimental, si nu destinat
comercializarii (din cauza dificultatilor legate de mentenanta, securitate si a costurilor logistice
ridicate), Microsoft a demonstrat ca exista alternative viabile la racirea bazata pe evaporare, care
consuma cantitati uriase de apa.

Obiectivele proiectului au fost testarea viabilitatii unei infrastructuri IT complet autonome, inchisa
ermetic, intr-un mediu marin constant si demonstrarea unui model de racire pasiva, fara utilizarea de
ventilatoare si a unui sistem bazat pe evaporare.

Tehnologie si rezultate:

e Racire pasiva, realizata prin transfer de caldura catre apa marii, fara echipamente mecanice
sau evaporative (caldura generatd de echipamentele IT a fost disipata in mod pasiv prin
carcasa, nu a existat consum de apa dulce).

e S-afolosit energia regenerabila din regiune (vant, valuri) pentru alimentarea echipamentelor.

e Serverele au functionat fara interventii fizice timp de 2 ani, cu o ratda de defect semnificativ
mai mica decat centrele de date conventionale.

® A demonstrat cd marea poate fi un aliat natural in eficientizarea energetica si racirea
ecologica a infrastructurilor digitale.

e Rata de defecte hardware a fost de aproape 8 ori mai mica decat in centrele de date terestre
echivalente.

e Consumul de energie pentru racire a fost aproape nul, iar intretinerea a fost inexistenta.
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Relevanta pentru proiectul unui centru de date Al in Judetul Constanta

Proiectul a confirmat ca racirea pasiva prin contact cu apa marii este eficienta si durabild si a
demonstrat viabilitatea containerelor subacvatice ca micro-centre de date, complet autonome. Natick
a fost un proiect demonstrativ, gandit astfel incat sa nu necesite interventii pe o perioada lunga de
timp, ceea ce nu e fezabil pentru un centru scalabil de tip comercial. Tns3, o parte din lectiile invitate
de Microsoft Tn acest proiect au fost integrate ulterior in solutii comerciale, cum ar fi racirea cu lichid
la nivel de chip (,,cold plate cooling”) si sistemele inchise, fara evaporare, reutilizabile (,,closed-loop
systems”), aplicate deja in diverse centre de date amplasate la sol. Cu toate acestea, existenta
resurselor de apad datorita proximitatii Marii Negre poate fi un avantaj major pentru a asigura un
proces sustenabil de racire, inclusiv prin dezvoltarea unui sistem Tnchis si a racirii la nivel de chip.

Surse:

e https://natick.research.microsoft.com/

® https://news.microsoft.com/source/features/sustainability/project-natick-underwater-

datacenter/

Centrul de date Google din Hamina, Finlanda

Un model sustenabil de racire cu apa marina

fn 2009, Google a achizitionat o fosta fabricd de hartie din orasul Hamina, Finlanda, situat pe malul
Marii Baltice, pentru a dezvolta un centru de date de Tnalta eficienta energetica. Avantajele care au
fundamentat amplasarea acestuia au fost infrastructura industriala existenta, clima temperata si, mai
ales, proximitatea fata de mare. De atunci, Google a investit peste 2 miliarde de dolari in dezvoltarea
acestui hub digital, care a devenit un etalon international pentru sustenabilitate si inovatie.

Elementul-cheie care diferentiaza centrul din Hamina este sistemul sau de racire bazat pe apa de
mare. In loc s& utilizeze metode traditionale de ricire, precum turnuri de ricire, chillere industriale
sau sisteme evaporative, care consuma cantitati mari de energie si apa dulce, Google a implementat
o solutie cu impact minim asupra mediului.

Tehnologie si rezultate:
® Apa marina este preluata din Marea Baltica si circulatd printr-un sistem de schimbatoare de

caldura si nu este evaporata sau contaminata

e Rdcirea este eficienta energetic si sustenabila, nu necesita compresoare sau turnuri de rdcire cu
consum mare de energie sau apa dulce

® Apa marina absoarbe caldura generata de echipamentele IT din interiorul centrului de date si
apoi este returnatad in mare, la temperaturi controlate, conform reglementarilor de mediu.

e Sistemul nu implicd evaporare sau contaminare a apei, ceea ce inseamna ca nu exista pierderi de
apa dulce si nu se interfereaza cu resursele naturale ale comunitatii.

e Prin acest sistem, centrul de date din Hamina a atins un nivel ridicat de eficienta energetica,
exprimat printr-un PUE (Power Usage Effectiveness) foarte scdzut, semnificativ sub media
industriei, cu costuri operationale reduse

e Posibild integrare cu surse de energie regenerabild locale (eolian, solar, nuclear)

e Solutia face parte din strategia Google de a deveni ,,net-zero” pana in 2030.
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Relevanta pentru proiectul unui centru de date Al in Judetul Constanta

Modelul centrului de date din Hamina este extrem de relevant pentru Judetul Constanta, care
beneficiazd de o pozitionare geografica comparabila, cu acces direct la apa marina si potential de
interconectare regionald. Un astfel de sistem ar putea fi adaptat local, pentru a valorifica la maxim
pozitionarea geografica si a asigura alinierea la cele mai nalte standarde privind sustenabilitatea
centrelor de date.

Surse:

e https://datacenters.google/locations/hamina-finland/

e https://www.datacenterdynamics.com/en/news/googles-finland-data-center-pioneers-new-
seawater-cooling/

Centrele de date Microsoft din regiunea Madridului:

Ventilatie si racire sustenabila

n iunie 2024, Microsoft a lansat oficial regiunea Azure ,,Spain Central”, cu trei centre de date situate
in apropierea Madridului (San Sebastian de los Reyes, Meco si Algete). Acest nou hub face parte din
reteaua globalda a companiei si ofera servicii cloud si infrastructura specializata pentru aplicatii Al.
Centrele din zona Madridului deservesc nu doar piata spaniola, ci si clienti enterprise si institutionali
din sudul Europei. Printre prioritati s-au aflat utilizarea unor tehnologii moderne de racire si ventilatie,
reducerea amprentei energetice si conformitatea cu reglementarile europene privind securitatea si
localizarea datelor.

Tehnologie si rezultate:

Una dintre provocarile sistemelor de racire bazate pe evaporare este consumul de apa, mai ales in
regiunile unde resursele sunt limitate sau deja tensionate. In cazul centrelor Microsoft din regiunea
Madrid, acest aspect a fost abordat prin implementarea de sisteme de rdcire evaporativa directa
(adiabatica), doar atunci cand conditiile termice o impun. Astfel, se evita utilizarea constanta a apei si
se reduc evaporarile necontrolate. Racirea adiabatica foloseste mai putina electricitate si pana la 90%
mai putina apad decat alte sisteme de racire bazate pe apa. Prin intermediul ventilatoarelor, aerul
exterior este tras printr-un mediu umed (stratul adiabatic). In acest strat, apa se evapora si furnizeaza
aer racorit si umidificat in centrul de date.

e Centrele functionale din regiunea Madrid folosesc o combinatie de tehnologii de racire adaptative,
in functie de sezon.
o Inlunile reci, sistemele se bazeazi pe free cooling, utilizind aerul exterior pentru ricire pasiva.

e 1n perioadele calde, se activeazd un sistem de ricire adiabaticd, in care aerul este ricit prin
evaporarea directa a apei.

® Aceste metode reduc consumul de energie electrica asociat racirii, comparativ cu racirea mecanica
clasica pe baza de compresoare.

e Ventilatia este gestionatd prin arhitecturi hot aisle / cold aisle, cu monitorizare continud a
fluxurilor termice si redistribuire automata a sarcinilor de lucru in functie de capacitatea locala de
racire.
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humid air-

Sursa: Microsoft
Relevanta pentru proiectul unui centru de date Al in Judetul Constanta

Modelul regiunii Azure din Madrid este relevant pentru un proiect similar in Judetul Constanta, atat
din punct de vedere tehnologic, cat si climatic. Constanta are conditii meteo care permit aplicarea
unui sistem mixt: free cooling in sezonul rece si racire adiabatica in sezonul cald. Experienta din Madrid
arata ca este posibil sa se atinga un echilibru intre eficienta energetica si utilizarea responsabila a apei
chiar si Tn regiuni cu temperaturi ridicate, daca aceste solutii de racire sunt integrate din faza de
proiectare.

Surse:

e https://news.microsoft.com/es-es/2024/06/11/microsoft-opens-its-first-cloud-region-in-spain-
to-accelerate-the-development-of-the-ai-economy/

e https://datacenters.microsoft.com/wp-content/uploads/2023/05/Azure_Modern-Datacenter-
Cooling Infographic.pdf
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analize/14884/Studiu_privind eficienta energetica la nivelul polului de crestere Constanta.pdf

https://solargis.com/resources/free-maps-and-gis-data?locality=romania

https://www.fonduri-ue.ro/images/files/studii-
analize/14884/Studiu_privind eficienta energetica la nivelul polului de crestere Constanta.pdf

40 Cf Planului de Dezvoltare a retelei de distributie 2024-2033,

41 https://www.schoenherr.rs/uploads/tx _news/download wind energy report romania 2014.pdf

42 https://www.worldbank.org/ro/news/press-release/2024/09/27/roadmap-for-romania-building-a-new-offshore-wind-
industry-in-the-black-sea

43 https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099091924193525285/pdf/P175774-6846ad0a-898d-4e06-bd93-
1af8d1a82107.pdf

44 Conform Planului de Dezvoltare a Retelei RED Dobrogea 2024-2033

45 INS / Administratia Nationald Apele Roméane

46https://www.fierce-network.com/broadband/romania-beats-germany-and-austria-fiber-penetration-
rates#:~:text=The%20FTTH%20Council%20Europe%20puts,5

47https://www.frontiercomputepartners.com/focus/bucharest-data-center-market-
report#:~:text=Terrestrial%20Fiber%20Networks%3A

48 http://www.unnpr.ro/files/expertize2025/CNPConstanta/studiu_de_piata_constanta_si_tulcea_2025.pdf

49 https://cognitiveworld.com/articles/2025/4/1/rethinking-data-centers-in-the-era-of-ai-agents

50 https://www.cbreim.com/insights/articles/decoding-data-centers

51 https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/the-cost-of-compute-
a-7-trillion-dollar-race-to-scale-data-centers

52 https://www.reuters.com/technology/european-data-centre-space-shortage-expected-2025-ai-booms-2025-02-05/

53 Standardele Tier ale Uptime Institute sunt aplicate la nivel global pentru evaluarea si certificarea centrelor de date:
https://uptimeinstitute.com/tier-certification
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Infrastructura Critica pentru Era Digitala

54 https://datacenters.google/locations/

55 https://datacenters.microsoft.com/

56 https://apnews.com/article/microsoft-europe-cloud-data-technology-feb82ae47eaa4d653727c3f4c38b0d74

57 https://datacenters.atmeta.com/europe/

58 https://aws.amazon.com/trust-center/data-center/

59 https://www.oracle.com/cloud/public-cloud-regions/

60 https://www.coreweave.com/

61 https://www.equinix.com/data-centers

62 dgtlinfra.com/top-data-center-companies/

63 https://www.equinix.com/newsroom/press-releases/united-kingdom/2025/02/equinix-inaugurates-11th-data-center-
to-support-french-digital-economy-growth-in-the-ai-era

64 https://www.nttdata.com/global/en/services/global-data-centers

65 https://dgtlinfra.com/top-data-center-companies/

66 https://www.cyrusone.com/

67 https://www.digitalrealty.com/

68 idem

69 greenmountain.no
70 https://www.stackinfra.com/

71 https://www.ibm.com/solutions/cloud-data-centers

72 https://www.datacentermap.com/c/apple/

73 https://x.ai/colossus

74 https://group.softbank/en/news/press/20250122

75 https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue/cityinnohub
76 Tehnologie, Media si Telecomunicatii

77 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j?eliuri=eli%3Areg%3A2024%3A1689%3A0j&locale=ro

78 https://ec.europa.eu/jrc/en/energy-efficiency/code-conduct/datacentres

79 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141521

80 https://e3p.jrc.ec.europa.eu/en/publications/assessment-framework-data-centres-context-activity-81-taxonomy-
climate-delegated-act

81 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1553786820621&uri=CELEX%3A32019R0424

82 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6775-2020-INIT/en/pdf

83 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J%3AJOL 2023 231 R 0001&qid=1695186598766

84 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52021PC0189

85 https://www.climateneutraldatacentre.net/

https://www.climateneutraldatacentre.net/wp-content/uploads/2025/06/CNDCP-Initiative-2025.pdf
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