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Context european
favorabil



D

De ce sunt importante S >
centrele de date?

GNFANTY

Coloana vertebrala a economiei IA remodeleaza toate industriile

dlgltale Inteligenta artificiala nu mai este o tehnologie de
nisa. Ea transforma fiecare sector, de la

revolutionarea diagnosticarii medicale si a

Centrele de date reprezinta infrastructura critica ce

gazduieste, proceseaza si distribuie cantitatile _ A2 oy
iase de dat T i T e oy e managementului energiei curate, pana la remodelarea
s L ' mobilitatii, a strategiilor de aparare si a guvernantei

moderne, de la procesele de business la serviciile oublice
publice.

Revolutia IA are nevoie de
infrastructura dedicata

O piata globala in rapida expansiune

Se preconizeaza ca cererea globala de capacitate a
centrelor de date va creste de la 55 GW in 2023 la 219
GW péana in 2030. Aceasta extindere necesita o investitie
fara precedent de 6,7 trilioane de dolari, dintre care 5,2
trilioane de dolari sunt dedicati exclusiv centrelor de
date pentru inteligenta artificiala. Regiunile care nu
reusesc sa dezvolte aceasta infrastructura risca sa
ramana in urma in economia centrata pe IA.

Dezvoltarea Inteligentei Artificiale, in special a
modelelor large language, a cauzat o crestere
exponentiala a nevoilor de generare si procesare a
datelor. Aceasta necesita o noua clasa de centre de date
specializate (compute-intensive), bazate pe inteligenta
artificiala, care sunt fundamental diferite de centrele de
date traditionale.
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Infrastructura digitala avansata §> §>

N Oou l context geo po liti C este acum o prioritate critica

pentru a asigura

al UE pe ntru lA competitivitatea si securitatea

economica a Europei.

In contextul geopolitic actual, UE si-a
repozitionat prioritatile pentru a-si asigura
suveranitatea in sectoare strategice, inclusiv
energia, securitatea si tehnologia digitala.

Fara propria retea de centre de date pentru
inteligenta artificiala, Europa risca sa devina
dependenta de SUA si China, ceea ce are
implicatii majore pentru securitatea datelor
Si capacitatea de inovare.
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Initiative UE
relevante

Raportul Draghi (2024)

Raportul Draghi din 2024 privind
competitivitatea europeana subliniaza nevoia
urgenta de investitii masive in infrastructuri
digitale strategice, inclusiv in inteligenta
artificiala. Raportul atrage atentia asupra
decalajelor majore dintre UE si principalii sai
concurenti la nivel mondial.

Initiativa InvestAl

Initiativa InvestAl isi propune sa mobilizeze
200 de miliarde de euro pentru investitii in
inteligenta artificialg, cu planuri de a infiinta
cel putin 15 ,Fabrici de inteligenta artificiala’
in Europa intre 2025 si 2026.

4

Marea Neagra: Un centru strategic
pentru inteligenta artificiala

Guvernul roman a propus proiectul ,Gigafabrica
de inteligenta artificiala la Marea Neagra”, pentru
a gazdui una dintre investitiile planificate la
nivelul UE in judetul Constanta, ceea ce
pozitioneaza regiunea drept o locatie ideala
pentru centre de date IA.
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9 Measures to F
n T A climate proof
- data centers trainable Deo;

against country

specific climate
} hazards.

Centre de date smesmon

reduce the
emissions and
environmental
impact from

sustenabile si alinierea | K
cu obiectivele de ,
mediu

u'nd Butldiﬂgs

Cooling

Centrele de date bazate pe inteligenta artificiala Sursa: Banca Mondiala, 2023

sunt consumatori imensi de energie. Se estimeaza

ca panain 2030, centrele de date vor consuma Centrele de date verzi sunt proiectate
peste 3% din energia totala a UE. Alinierea acestei Cane T :’i;:gterfei;iues“z 3::?::‘;31 ﬂa;imé'
cresteri la obiectivele climatice este esentiala. BPtces it e tlatc T e O e o o
Pentru a se alinia la obiectivul de atingere a verde”? Acestea trebuie s& abordeze sase
neutralitatii climatice pana in 2050 (scenariul Net- ’ dimensiuni: rezilienta la schimbérile
Zero), centrele de date trebuie s3 isi reduca emisiile chiliafice, designieonS il

echipamente, energie, racire si

de gaze cu efect de sera la jumatate pana in 2030. o Selec e



Directiva UE privind Eficienta

Energetica (revizuita, 2023)
Urmareste stabilirea unui sistem comun pentru evaluarea

4
ENFANTYY o
§> sustenabilitatii centrelor de date. Acest sistem va

Cad ru l d e reg le m e n ta re permite raportarea standardizata a indicatorilor cheie de

sustenabilitate, cum ar fi Eficienta Consumului de Energie
(PUE), Eficienta Consumului de Apa (WUE) si Factorul de

U E p e nt ru Ce nt re le d e Energie Regenerabila (REF).

Subliniaza ca toate sistemele de incalzire si racire
centralizata vor trebui adaptate progresiv pentru a putea

d ate s u Ste n a b i le utiliza surplusul de caldura provenit de la serviciile si

centrele de date din apropiere.

Strategia UE privind Rezilienta in
Domeniul Apei (2025)

Promoveaza utilizarea eficienta a apei in sectoarele
economice cu consum intensiv (cum ar fi centrele de
date), incurajand tehnologiile inovatoare precum racirea
uscata si stabilind standarde minime de performanta
pentru consumul de apa.

Regulamentul UE privind inteligenta
artificiala (Al Act, 2024)

Urmareste sa asigure alinierea cu obiectivele de
mediu si etica, stimuland in acelasi timp inovatia;
introduce o serie de cerinte privind consumul de
energie si transparenta in operarea centrelor de date.
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Municipiul Constanta face parte din Hub-ul National

Angajamentul
C o Sta " te i p . t ru M100 si isi propune s atinga neutralitatea climatica
neutralitate Climatici = i

o energie regenerabila si eficienta energetica

1““ @_N_;-MNTRQ @ MUMIGRIUL ﬂ" VETROPOLITANA o mobilitate nepoluanta (transport public electric, solutii de

Mirror Mission CONSTANTA
mobilitate multimodala)

Cities Hub Romania imbratisats ey mar®
o gestionarea durabila a deseurilor si economie circulara
o spatii verzi si coridoare verzi-albastre

o solutii, procese si comportamente neutre din punct de

vedere climatic

Oportunitate: demonstrarea eficientei tehnologiilor verzi
pentru sustenabilitatea centrelor de date (alimentare
100% cu energie curata, eficienta energetica, racire
eficientd), in cadrul mai larg al atingerii neutralitatii

Sursa: Planul de Actiune pentru Tranzitia la Neutralitate climatice.

Climatica (PATNC) Constanta



https://constanta2035.ro/
https://constanta2035.ro/
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Repoziti

In timp ce alte orase din Romaénia s-au impus ca
centre IT, Constanta a identificat o oportunitate
unica de a deveni un lider european in
infrastructura digitala critica, indeplinind cele mai
inalte standarde de securitate, sustenabilitate si
suveranitate digitala.

Constanta are in prezent un profil economic
puternic, bazat pe sectoarele portuare, logistice,
turistice si energetice. Orasul urmareste acum o
viziune strategica de diversificare economica si
tranzitie digitala.

D

o A

onarea Constantel in >
. ! 2
economia globala

Un centru de date pentru IA este o investitie
transformativa, atragand companii de tehnologie,
incurajand inovatia si consolidand intregul
ecosistem digital al regiunii; se aliniaza cu
propunerea unei ,Gigafabrici de Al la Marea
Neagra”, facilitand sinergii cu impact regional.

Acest proiect va transforma Constanta intr-un pol
regional pentru tehnologie avansata, atragand
forta de munca inalt calificata si investitii
strategice si contribuind decisiv la repozitionarea
economica, energetica si tehnologica a regiunii.
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Avantajele competitive ale
Constantel
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partener implicat direct:

Autoritati locale
implicate

Vointa politica si sprijin asumat: Autoritatile locale din
Constanta si-au exprimat un interes clar si proactiv pentru
gazduirea unui centru de date pentru inteligenta artificiala si
au o experienta dovedita in implementarea cu succes a unor
proiecte complexe in parteneriat cu investitori privati.

Un partener de incredere si implicat: Primaria Municipiului
Constanta a aprobat oficial dezvoltarea unui centru de date
pentru IA in zona CET (Centrala Electrica de Termoficare) si
garanteaza facilitare si asistenta completa in toate etapele, de
la concept péana la operare.

Mediu administrativ favorabil: Autoritatile se angajeaza sa
asigure un mediu administrativ si operational favorabil prin:
e Pregatirea infrastructurii de baza.
e Simplificarea si accelerarea proceselor administrative si
de autorizare (PUZ, PUG).
e Facilitarea dialogului cu operatorii de utilitati.
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ar putea fi alimentat
100% cu energie curata

Alimentare cu energie
curata

Lider in productia de energie: Regiunea Constanta dispune de
resurse energetice masive si diverse, gazduind:
e Centrala Nucleara de la Cernavoda (furnizeaza ~20% din energia
electrica a Romaniei).
o Cel mai mare parc eolian onshore din Europa (Fantanele-
Cogealac).
e Numeroase parcuri fotovoltaice de mari dimensiuni.

Potential neexploatat: Zona are un potential semnificativ de energie
regenerabila neexploatat, inclusiv pana la 7 GW de energie eoliana
offshore in Marea Neagra si cel mai mare potential solar din
Romania.

Energie regenerabila peste cererea de consum: Judetul Constanta
produce semnificativ mai multa energie decat consuma. Un centru
de date dedicat Al este consumatorul perfect pentru a sprijini
echilibrarea retelei regionale si utilizarea energiei regenerabile la
nivel local.
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Harta pretabilitatii terenurilor pentru productia de energie

eoliana onshore §> §>

Legend
—— County

C  LAUs

* Settlements

+ Existing wind farms
or turbines (clusters)

Land suitability analysis
for Eolian Power Systems
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Judetul Constanta detine
unele dintre cele mai mari
resurse eoliene din Europa,
cu zone vaste foarte
potrivite pentru parcuri
eoliene, asigurand o
aprovizionare stabila cu
energie regenerabila pentru
proiecte de mare anvergura,
cum ar fi centrele de date

£ AN ] NN [ { A BN o i ) Esri, Intermap, NASA, NGA, USGS, Sources: Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS, © OpenStreetMap d ed I Cate I A'
' Sursa: Raportul Infrastructura critica pentru era digitala (2025) contrbutors, and the GIS User Community
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A4

Harta densitatii energiei eoliene offshore

S 2

7 GW de energie
eoliana offshore

Zona offshore a Constantei
din Marea Neagra are
capacitatea de a genera pana
la 7 GW de energie eoliana
curata, suficienta pentru a
acoperi peste o treime din
necesarul de energie electrica
al Romaniei pana in 2035 si
pentru a asigura energie
durabila pentru infrastructura
digitala avansata.

Territoria

onomicZone

criticd pentru era digitald (2025)
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Harta pretabilitatii terenurilor pentru productia de energie

solara onshore §> §>

Legend
—— County
" - LAUs

* Settlements

Land suitability analysis
for Solar Power Systems

Low

Medium-Low

Medium
Medium-High

4 ."i g ’:.' e ,/; i ~ o, W
AN A ‘ s
A VIddeni ey /¥ o - M M
3ucu o1 RN 2 v A\ ;
i Ty < R . - " Q
' High AoV Y > . 3 7
c acdeni )P YA | e L N » :
Slobozia ® N ® 5 T— y
J ricean C A b | ] f
\ ey S, iy J

o very high

energiei solare

Cu unele dintre cele mai
ridicate niveluri de iradiere
solara din Romania, Judetul
Constanta ofera suprafete
vaste de teren foarte potrivite
pentru sistemele fotovoltaice,
deblocand potentialul energiei
verzi la scara larga, care poate
alimenta cresterea durabila si
transformarea digitala.

Esri, Intermap, NASA, NGA, USGS, Sources: Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS, © OpenStreetMap
contributors, and the GIS User Community
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Resurse de apa pentru
racire naturala

Acces la resurse abundente de apa: Regiunea ofera acces sigur si
Resursele de apa abundente, constant la vaste resurse de apa pentru o racire eficienta, inclusiv
Marea Neagra, fluviul Dunarea si Canalul Dunare-Marea Neagra.

C°“d't"|e EVLIE O zona neafectata de stres hidric: Zona hidrografica Dobrogea-
pentru racire eficienta, Litoral are unul dintre cele mai scazute niveluri de stres hidric din
UE. Indicele de exploatare a apei (WEI+) este de doar 1,98%, mult
sub pragul de 20%, ceea ce inseamna ca utilizarea apei pentru un
centru de date nu va concura cu alte nevoi esentiale.

Temperaturi ideale pentru tehnologii de racire sustenabile:
Temperatura medie anuala a apei din Marea Neagra, este de 12-
14°C, clima este optima pentru sistemele de tipul ,,free cooling”
pentru o mare parte a anului, si astfel poate fi redus drastic
consumul de energie. Acest lucru permite implementarea unor
sisteme de racire cu bucla inchisa, extrem de eficiente, modelate
dupa cele mai bune practici, cum ar fi centrul de date Google din
Hamina, Finlanda, care utilizeaza apa de mare in mod sustenabil.
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Indicele de exploatare a apei (2015) }> §>

Water Exploitation Index

Bazinul hidrografic
Dobrogea-Litoral

Bazinul hidrografic
Dobrogea-Litoral nu este
afectat de stres hidric,
avand unul din cele mai
mici niveluri ale indicelui
de exploatare a apei din
UE (WEI+) de doar 1,98%.
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Conectivitate la infrastructura §>
digitala avansata

: Un nod digital european de prim rang: Constanta este un hub
deosebit de digital major in Europa de Est, complet integrat in reteaua

favorizata din perspectiva continentald de fibra optica.
conectivitatii.

Infrastructura nationala de top: Romania se claseaza
constantin top 3 la nivelul UE la viteza internetului fix si are
cea mai mare penetrare a retelei de fibra optica la domiciliu
(FTTH/B) din Europa, cu o acoperire de ~96,5%.

Centru global de cabluri submarine: Orasul Constanta va fi
punctul de aterizare pentru viitorul cablu submarin Georgia-
Romania, un proiect strategic care va oferi un coridor digital
securizat de mare capacitate catre Asia Centrala si Caucaz.
Judetul Constanta este, de asemenea, un nod in sistemul
KAFOS.
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Retele de comunicatii fibra optica (ITU)

. . N _ _ 4
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contributors, and the GIS User Community

S 2

Constanta

Constanta este un nod
important in
infrastructura de fibra
optica europeana si
nationala.
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Conectivitate excelenta pe ru§>
transport si logistica

GNFANTY

° Active de infrastructura de talie mondiala:

conectata prin e Portul Constanta: Cel mai mare si mai important centru

legaturi portuare, rutiere, maritim de la Marea Neagra.
feroviare, aeriene si navigabile,

e Rutier siferoviar: Autostrada A2 si calea ferata de mare
viteza ofera legaturi directe catre Bucuresti si restul Europei.

» Aerian: Aeroportul International Mihail Kogalniceanu.

o Cale navigabila: Canalul Dunare-Marea Neagra, parte a
coridorului Rin-Dunare.

Integrare in reteaua europeana: Orasul este un nod central in
cadrul retelei europene de transport TEN-T, asigurand o
conectivitate excelenta.

O

Eficienta operationala: Aceasta retea multimodala
cuprinzatoare asigura o logistica eficienta, fiabila si rentabila
pentru transportul de echipamente grele, materiale si personal,
atat in timpul constructiei, cat si in timpul exploatarii.

O
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Harta coridoarelor de mobilitate din zona Constantei > >

T

Constanta

wourn [ | Constanta este menita sa
L. puna lumea in miscare.
Dispune de cel mai mare port
Pt -y european la Marea Neagra,

—
=

| Al
CALARAS] \ ¥

ST T, conectare la autostrada A2,
c-._sﬂf'.’:".t‘.!dl.',_-li:_ﬂ-..,_‘ll Y 7 . .
G . linie ferata de mare viteza,
Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu si
Canalul Dunare-Marea Neagra
care se conecteaza direct la
coridorul Rin-Dunare.
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talente
in IT si inginerie, costuri
competitive ale fortei de
munca si o calitate ridicata
a vietii

Acces la forta de munca calificata

si nivel ridicat al calitatii vietii §>

0

O 0 0O

O sursa de talente calificate: Constanta gazduieste Universitatea ,,Ovidius”, una
dintre cele mai mari universitati din Romania, care produce un flux constant de
profesionisti calificati.

Specializari relevante: Universitatea ofera programe de studii specializate
relevante pentru operatiunile centrelor de date, inclusiv Informatica, Inginerie,
Securitate cibernetica si Machine Learning, cu pana la 20.000 studenti.

Un mediu academic colaborativ: Universitatea este deschisa dezvoltarii de noi
programe specializate in colaborare cu parteneri din industrie pentru a
satisface nevoile specifice ale unui centru de date IA.

Avantaj competitiv: Regiunea ofera costuri competitive ale fortei de muncain
comparatie cu principalele centre tehnologice din Europa de Vest, oferind o
eficienta economica superioara.

Calitate ridicata a vietii: Amplasarea urbana propusa faciliteaza accesul
angajatilor la transport, servicii si activitati de agrement, facand din Constanta
un oras atractiv pentru atragerea si retinerea talentelor de top.
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Securitate regionala ridicata §> §>

GNFANTY

Un mediu sigur si stabil: Judetul Constanta face parte din una dintre cele mai
sigure regiuni din Romania, oferind un mediu cu un nivel ridicat de protectie
pentru infrastructurile critice.

cea mai mare baza O fortareata NATO: Zona gazduieste active de securitate critice, inclusiv:

europeané a NATO e Portul Constanta, un centru logistic strategic.

e Baza militara NATO Mihail Kogalniceanu, care trece printr-o extindere
majora pentru a deveni cea mai mare baza NATO din Europa.

Protectie fizica de neegalat: Aceasta prezenta militara si de securitate
consolidata asigura un mediu exceptional de stabil si protejat, reducand
semnificativ riscurile investitiilor fizice.

Expertiza in domeniul securitatii cibernetice: Romania gazduieste Centrul
European de Competente in Securitate Cibernetica (ECCC), care ofera acces la
expertiza si resurse de top pentru protectia cibernetica, esentiala pentru un
centru de date strategic pentru inteligenta artificiala.
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Locatia ideala pentru centrele de
date pentru inteligenta artificiala
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§> }> O abordare bazata pe date

Analiza de
pretabilitate a
terenurilor

0

11 parametri cheie

Analiza a evaluat 11 parametri, impartiti in sase categorii:

INFRASTRUCTURA ENERGETICA

Proximitatea fata de retele electrice de mare tensiune (=110 kV) |
Proximitatea fata de surse de energie regenerabila (surse si zone cu
potential ridicat)

CONECTIVITATE

Proximitatea fata de retelele regionale sau nationale de fibra optica

INFRASTRUCTURA DE RACIRE

Proximitatea fata de surse suficiente de apa (rauri, lacuri sau mare)

CARACTERISTICI TEREN

Suprafata totala a parcelei | Indicele formei parcelei

CONDITII CLIMATICE

Temperatura medie multianuala a aerului | Temperatura la
suprafata terenului (maximele de vara)

ACCESIBILITATE LA INFRASTRUCTURA TEHNICA

Proximitatea fata de reteaua rutiera si/sau feroviara | Proximitatea
fata de zonele/complexele industriale existente | Proximitatea fata
de perimetrele construite (indicator pentru infrastructura de utilitati)
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Rezultatele analizei de §> §>
pretabilitate

Analiza arata faptul ca Zona Metropolitana Constanta
dispune de un teritoriu exceptional de favorabil pentru
dezvoltarea centrelor de date pentru inteligenta artificiala.

66,34% din teritoriul total al
Zoneil Metropolitane Constanta
(71.546 hectare) este pretabil
pentru dezvoltarea de centre de
date pentru inteligenta artificiala.
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Rezultatele analizei de §> §>
pretabilitate

Peste 70% din aceste terenuri
pretabile (cu o suprafata de
51.380 de hectare) prezinta un
grad de pretabilitate ridicat sau
foarte ridicat. Acestea reprezinta
peste 46% din intreaga zona
metropolitana.



GNFANTY

Rezultatele analizei de §> §>
pretabilitate

Cele mai promitatoare locatii nu
sunt imprastiate aleatoriu, ci sunt
concentrate in coridoare
strategice distincte, care sunt
deja aliniate cu infrastructura
critica existenta (energie, digitala,
transport).



GNGANTY 2 )

Rezultatele analizei de §> §>
pretabilitate

Convergenta terenurilor cu
potential ridicat si a
infrastructurii esentiale creeaza
un avantaj competitiv major, care
reduce semnificativ riscurile
investitiilor, accelereaza
termenele de dezvoltare si
permite crearea de clustere
digitale.
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Constanta a identificat o locatie gata de utilizare S >

L]
| Legend N
\‘ Constanta municipality ‘Qp’
| & CHP Palas Perimeter

\
| r‘P Port Infrastructure Zone

“ Major infrastructure
B} — Motorway

CET Constanta -
Locatie pregatita
pentru utilizare

y
‘ Electric line (110 kW)
) Station or substation

Municipiul Constanta a
desemnat oficial zona
Centralei Electrice de
Termoficare (CET)
Constanta ca locatie
gata de utilizare pentru
un centru de date pentru
inteligenta artificiala.

a tuI privind mfria\'W ura criticd pentru era d‘lgl 4@@‘
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Zoom-in: Locatie gata de utilizare D >

O locatie excelenta,
disponibila imediat

Parcela are o suprafata
disponibila de =10 ha,
potrivita pentru dezvoltarea
unui centru de date IA de
50-80 MW. Locatia se afla
langa o zona industriala
brownfield care va trece
prin cel mai mare proces de
regenerare urbana din
Romania (evaluat la peste
800 de milioane de euro).
Bioremedierea solului este
' planificata a fi finalizata
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Avantajele cheie ale locatiei §> }>
CET Constanta:

Locatie urbana si pregatita pentru investitii: Zona industriala
localizata in oras, cu terenuri disponibile, utilitati existente si
un cadru accelerat de autorizare si implementare.

Acces direct la energie: Amplasamentul ofera conexiune
directa la reteaua de inalta tensiune (110-400 kV) si este
situat in apropierea celei mai mari concentratii de facilitati
productie energie regenerabila si nucleara din Romania.

Optima pentru operatiuni: Locatia este ideala pentru
implementarea unor solutii eficiente de racire si valorifica
conectivitatea digitala avansata a Constantei.

Sprijin institutional garantat: Primaria Municipiului Constanta
a aprobat oficial acest amplasament industrial si se angajeaza
sa actioneze ca un partener de incredere si sa ofere sprijin
institutional deplin in fiecare faza a proiectului.

O 0 0O
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Costuri si impact economic
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Costuri estimate de
dezvoltare

Q Investitii de capital (CAPEX)

0

0

Pentru un centru de date IA de 100-200 MW, costurile
estimate sunt:

, In functie de
nivelul tehnologic si de redundanta (investitii totale estimate
intre 560 milioane EUR si 2,6 miliarde EUR)

Aproape 75% din aceste costuri este dedicat echipamentelor
specializate de calcul pentru inteligenta artificiala (de exemplu,
GPU-uri).

Costuri operationale (OPEX)

Cheltuielile operationale anuale sunt semnificative din cauza
consumului ridicat de energie si a intretinerii specializate, si

Calendarul de implementare

Un proiect de aceasta amploare are o durata totala de executie
estimata de , de la planificarea initiala pana la
operationalizare, in functie de complexitate si nivelul de
certificare (de exemplu, Tier llI-IV).
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Impact economic
estimat

Q Crearea de locuri de munca

Pentru un centru de date IA de 100-200 MW, valorile
estimate sunt:

O

Faza de constructie: Crearea a
temporare in constructii,

instalatii si servicii conexe.
O Faza operationala: Sprijin pentru

, cuinalta
calificare (directe, indirecte si induse) in operatiuni
IT, securitate si mentenanta.

° Catalizator pentru un nou

ecosistem tehnologic

° Centrul de date va actionacao
in domeniul energiei,

dezvoltarii de software, securitatii cibernetice si hardware
specializat, transformand Constanta intr-un hub tehnologic

regional.

° Impact fiscal semnificativ

O Se estimeaza ca incasarile din taxele locale se ridica la

O Venituri recurente estimate la

° Stimularea sectorului energiei

regenerabile

° Un centru de date de 100-200 MW implica o cerere stabila si
pe termen lung de energie, cu

, sprijinind astfel
direct producatorii locali de energie regenerabila.
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Riscuri si masuri de
mitigare

O abordare proactiva poate transforma
potentialele riscuri in oportunitati
pentru inovare si sustenabilitate.

Riscuri de mediu:
Consum ridicat de
energie/apa, zgomot,
deseuri electronice.

Riscuri economice:
Volatilitatea costurilor
echipamentelor, lipsa
fortei de munca
calificate.

Riscuri sociale:
Excluziune sociala,
perceptia unui proiect
»inchis”, decalaj
digital.

Mitigare: Angajament fata de principiile ,centrelor
de date verzi”. Utilizarea energiei 100% regenerabile
prin intermediul contractelor de achizitie a energiei
locale, implementarea unor sisteme de racire cu apa
de mare in circuit inchis, utilizarea unor carcase
acustice pentru echipamente si stabilirea de
parteneriate cu operatori autorizati pentru reciclarea
deseurilor electronice.

Mitigare: Obtinerea unor acorduri-cadru multianuale
cu furnizorii de echipamente pentru stabilizarea
preturilor. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu
Universitatea Ovidius pentru a crea o retea de
talente locale calificate prin programe dedicate de
inteligenta artificiala si inginerie a datelor.

Mitigare: Implicarea activa a comunitatii. Crearea
unui Fond Local de Inovare, oferirea de cursuri de
instruire IT gratuite pentru locuitori, organizarea de
,Zile ale portilor deschise” pentru public si sprijinirea
programelor de extindere a infrastructurii digitale in
zonele rurale inconjuratoare.
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Un viitor centrat pe comunitate
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Un proiect dezvoltat impreuna cu

o
Implicarea
e tas comunitatea
CO m u n Itatl I Succesul pe termen lung al proiectului centrului de date pentru inteligenta
9

artificiala depinde de o colaborare stransa si de implicarea activa a
comunitatii locale. Constanta are deja o baza solida de cooperare civica
intre mediul academic, sectorul privat si ONG-uri, pe care poate construi
(inclusiv Coalitia pentru Neutralitate Climatica M100).

Modele pentru implicarea comunitatii

O abordare integratd, inspirata din cele mai bune practici internationale:

Responsabilitate sociala corporativa (modelul Google)
Transformarea centrului de date intr-un punct de reper pentru comunitate
prin proiecte artistice (de exemplu, picturi murale) si investitii in viitorul
comunitatii prin programe de educatie si formare in domeniul IA.
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Finantare participativa (Modelul Berlin)

Crearea de oportunitati ca cetatenii sa devina co-investitori in
sustenabilitatea proiectului (ex. oferind oportunitati de finantare
participativa a parcurilor fotovoltaice).

Co-proprietate si educatie (Modelul Samsg)
Explorarea modelelor care promoveaza co-proprietatea comunitatii
\\ asupra infrastructurii de energie regenerabila care alimenteaza centrul;
% [ | infiintarea unui ,Centru de Excelenta” local pentru a oferi educatie si
< : ' formare in domeniul tehnologiilor digitale si sustenabile.

Sursa: Proiectul Google Data Centre Mural




GNGANTY

St Multumim
s bentru atentie!

@ +40 728 281 131

() +40 722 850 446 adrian.craciun@zmc.ro

carmina.popescu@primaria-constanta.ro



